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����������� �������� ���� ������� ���� ������ ��� ������� ��=� ���� ����
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�������  �������� ��������-� ���� (�������������� ������������ ����
��������¿���� ���� ���� /���������� X?[>C>[HE=>K>j^H?��� w@??jO|>C>|�|��
Sicherheit ��� Globalisierung�������� ������������������������ ����µ
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����Erschöpftes Europa����� �������������������¬������������Dataism�
����������+��������������

*��½� ������������������'��������������)�������Sprachgebrauchsweisen 
>?�}j>|j?�|>j��^j>�j?[j^��jKj==K\ME�|=>\Mj^���`^§\Mj�>?��jH|K\M=E?[�����Q^E?K�
formation als Dauerzustand in der modernen Gesellschaft — Kann die Sprache 
mithalten?�����������~+)-  *���È�al.�?@?z¶�+)-  *���È�����?@??���
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����������������*����������$���������������������=�À������������¼���µ
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��������Transformation� ���� #��½����������� ���� ���� ���������� ���-
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z��������������������¨�
���1������������ ��� ����� �������$���������� ���� ����À�������
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1� https://www.����.��/wb/(�����������onàjâj����°—Ê?@(���������-
tionÊ?@�.,Jh��Ê?-Ê?@ausÊ?@���������.�

2�https://www.�����.��/���������������/(�������������.�
3� https://www2.uni-���������±���-���±�����������-4703/www.uni-��������
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��� ��������������(������ ������ ������½� �����$�����������½�������
����—�������������������������������������—�����������������—�
�������)��������������������������������/�������� ���.5�

�������&�����������������������������������������(����-�����
������������������ ����� ��� ������� ��� ���� 0������� ��� ����������
�������������=� ���� ����������� ����,��������½���� ���� �����½������
0���������½������)������������À�����=�����/�������� ��������À���µ
������������������������������/����������������=����������)���������µ
����������������������#��������������½��������.��������������Àµ
����� ���À����/��� �¬��� ���� )��������� ���� 1��������� .��������=�
&�����������������+����������-������������'���À���� ��������

������������������������������ÑLawinen in Zeitlupe“, ���� ����
/���������� ������������=� ���� �������� ������ /���������  �� ~����j�
Ä'*�(*%�È�"- '�?@z§¶�H"%��?@zz¶�N)�'0�((�z}x§Å�.�&���������j�

cE?��^>K|>�Oj>|�� #��½���������� ������������������  ���� ¼����=�
                                                 

4� �����j±±���������������±�������±��������������±������± ����������-
������±������������

5������j±±���� ������������������±�������± ������������������
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qj>\M�j>|j������#������� ���� ������������������������������������µ

��½��=�����������������������������������������$�����������¶��
Wirkungssta �^Oj�� ���� ������� ���������� ����� ��� 0��������� ����
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������������������������������¶��

q@`HK|Mj>|��  ��½����� ���������� ���� '�������������  �������� )�µ
���� ���� �����=� ������ $����������¶� +����������� ���� ����  ��������
*�������������������� �������¶��

fjKK`E^Oj>|��²����������=���������������������=����������������µ
������ ���� 0��¬�������� �����=�/������½������ ������=� ����� ����� ���µ
������¶��

f@[>�>�>j^`E^Oj>|�� (������ ����� ������ ����������� ��½������=� ����
��������� ����� ��� ������������������*�����������������������À�����
�������½¿���À�����À�����������

#��� ���� ��� �����������������  ���� �������������������  �¬���
/�������������������� �����—�Individualisierung, w@??jO|>C>|�|=�]=@�
balisierung, Sicherheit�—��������������&���������������.�������� ��������
*����������À������������0��������=�����������0����������������µ
������ ���������� ������������������������������������¬�������� 

1. Megatrend Individualisierung — WFKm>JNFAV<ACK<?@D=E�<==FA�
@LKm�F<=FA�F<=_<ELAJ<E�EF>JLKJFJF=�2=G<N<GDLK<JBJ 

 ������ ��������� ����� ����  ��������1��������� �������$���������
������—�����'��������������������������������������� ��������������µ
������ ������������½�=� ������������ ������ ������ ����� ����¬�������
�������������������������������'�����������������&���������������
����#���½������ ���� ������������½������$������������������������µ
������ &�� *����������� ���������  ��� -�-������������������=� ������µ
 �������� ������ ���� ������ ���-#����½������ ��� 1������� ���� 0� ��µ
������=�.��������-�����#���������������� �������&��������������
�����������������������0������������������&����������&����������������
��������������  �������� ����� ���� ���� ,������� )������ �����µ
��À���j� &��� ����������� ��������� ����� ���� (���� ������ ���������������
Wir-1�����������

����� ����¬������$������������������� �����������������������
����*����������À��������������� �����������������0�������� ������
���(����� ���������1�������������� )��������� ���� ���� )������=�
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����� ����� $�������������� ���� ������������������� ����� ��� ������
$��������½���������=�¬��������������������0������������(À���� ���
#����½�����j��

Offene Neo�Tribes6� ����� ���� À���� ���� ��������� ����� �����������
$�����������/����������������������������������� �����������.�
'������������½�������-���������������������� ���-�������������µ
�½����=��������+����=�����$�����������=�1��������½������»��������
 ��������������������������������������������$����������������������
#��������������� ���/����������=� ���� ����� ���*������� ����%�������
����(������ ���������������*������������������$������������������µ
����½����1����������������������=�������������=���������������������µ
sensgruppe��������$��������������������=��½����������/��������µ
������������� ������� ��� %�������� Diversity� ����=� ������ ����� ���������
���������������-(����������������#������������/���������������������
����)�����=�$����������=����� �������=����������������� �����������=�
����©�����������������������������������&�����������������½����Ñ��¤ ���
����0�������� mit�, zusammen, völlig ��������������0������������������
.����������$������������������������������������'���������������µ
������� ���� (���� ������ ��������������� ��-1����� ������� ��� Co�
>?[>C>[HE=>K>j^|j� X[j?|>|�|j? ��� $������� ��������¶� ���� ���� �����������
����� ��-������������ ������� &��� ����������� ����������� ����� Identity 
Design��&�������������������������� ������������ ���������������������µ
�����—�����'�����-&�������������'�ngle-$������������� ���������������
/������ ������ ���������� ���� �������������������� ,������ ���� �����
������� ���� ���������� ����� '�����-&������ ������ ���� '���������� *��
������¿�� ����� �������������������������� 0���������� ���� +$0(Ù�
~+������=�$��=�0�������=�(����������Ù�=�0+/�~0�����+�����/�������
����� 1��������������� ���� &����� 0���������� ��������� À����
�������� *�������� ���� ���������� ���� �������� ���� —� ��� �������� ����
�������������������0�������� ������)������/����������������������
1��������������� $����� (�������=� ���� '������--���� ¼��� 1����� ����
���� ����������1��������������� +�������������� ������ ���� � ��� )��µ
������������������,������������Siemens�*�����������
                                                 

6����À�� ��À����������������� ¬��������'� ��������/������/���������
���Ñ+��(���������(�����¤=�z}xx��Neo-(��������������������%À������������
���� �����������$������������������� ������������)���¬����� �������$�����µ
����������������������1�����������'�������������)�����������������������
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&��� /��������� ����������� ����� ������������ /�¿�������  ���
'���� ��������������&����������&����������� ��������������'����?@@®�
���� ���� )������������������������ � ~)$$�� ��� 1����=� �������� ����
'���� �����&���������������������������������$�À����=������������µ
������  �������=� $���������=� %�������=� �������������=� 0������µ
����=� )����=� ���������� �������½�� ��� )������������ ���� ��� (������ ����
������������ ������ ~)$$j� ?@@®�.�,��0À����� ���������  ��������=�����
����� ��� �������� $���������7� �������� �����=� ������ ������� ���� ����µ
������ 0������������������������ ?@zv� ����� ����� ���������� ����
?@zx�������º������������ �������$���������������� ��� �����������
)������� ������������ ~0�%� ?@zv��� '���� &� ������ ?@zx� �¬�����
/�����������������������������½������Ñ������¤�������������������������µ
����� '�� ����������� ������� �������������������� )��À� �����j�
~�±�±�Ð�Ð��Ð���Ý��½������� ±� ��������� ±� ������������� ±� ������� ±� �e-
����������������� ±� �������������� $���������� ~$�%��º��$� ?@zx��� *�µ
���� ��������� /����������� ������� ���� '��������������������� �
~'0$$�=8���� �����������������%���������)������������������������
0�������������0� �����������$�����������������½�� �����½�����������

)������=� ��������������� �������������������������������]j�j?�
trend=��½����������/�������������������������������%��������&���������
���������������������j�&�������½������������#������������/��������
������������� )����=� $���������=�  �������=� ������������  ����������=�
©��������������������

��� �������������(�����$������������� �������»����������������µ
�����������¬���������-������������%�������=���� ����������=���������µ
�������*������������������gegendert��&������������������������%�µ
����=� ����  �� ������ ��½�������0��À�������������������������������$�µ
����������� ��� ���� ���������� '������� �À����� ������=� �½�����}� *����

                                                 
7�-���x@�@@@�����z?@�@@@�&�������� ����� ������������=����������������µ

��������½�����������������������
8�'0$$=����������������������������@z�zz�?@?§��
}�/���������������������������������&�����~?@?z�j�&���Gender�Sprache�

���� ����� Top�Down�pj^E?K|E=|H?��� ®³Ê� ���� 0��¬�������� ������� .�������µ
�����������Zuhörende�������Zuhörer=��������¿��0�����-��~±�M=j^X??j?���������
'�������������=� ����1���������� ��������  �����������½����� ~Pendler_innen��
��������������������'���������� ~�����?@?@j�³®Ê���/����-�����/�������µ
������������������� ������ ~@v�?@?{�j� v{Ê�����������$������=� ??�Ê����À���
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*�������������� 0������������������ �À�� .������=� '�������=� .������
����¼���������������������=���������������������0� �����������~ ��0� 
fj?K\Mj?��  �����������=����������������������¬������ ���=� ����<j>[�
nennungen (Schüler und Schülerinnen��  ��À�� ���������� &��� ��������
��������������������½���������.��������Ñ������½� ��������������¤=�
���������)������diversgeschlechtlicher Personen�������������������

2. Megatrend Konnektivität — 1FA=FJ_D=E�[<JJFK>�G<E<JLKFA� 2=I�
rastrukturen 

&�������� ���������������� ��½���� ����1���������������������µ
����� ��� ?z�� ¼��������������� ��������������� )������������ ���� ����
+����� ���� ������ ���� /��������� +����������=� #���������������=�
$����½�����������½����������=�0������������1�� ����������������µ
�������=������������������������'� �����$�������������—�������� �������µ
������ -����� —� ������� ���������������� &��� ��������� ������ ��µ
����½���� ����� ������ ���� ���� ���������������� .����������=� ��������
������¿�������� ��������������������$����½����������=��������������
&���������������� �À����� ������ ������ ¬������������ ������ �����
����������������� �����)�������������������������$�������À��������
����'��������������#���������������������¬������

����� ����¬������$��������������������������)���� �����=����µ
�����-���������#���½���������������������������������¬�������.�

Big Data �����������������������������)���� ������ ���� ��� '�����
������ '�������� ���¿��� /������ �������������������=� �����������µ
�������=� ���������� ������=� ¬������������ ���� ����������½���� &����=�
���������¿�����������#����������������)������� �������������0���&����
�������� ��������À������������ ����©������ ������������¬����� �����
¬�����������0��������=����� ������������������� ���� ���� ������µ
�������������������������������������������������(���������'��������

&���»������?z��¼���������������������/���������À��Dataism=���µ
ner 1�������������������'����������Daten��������������$���������µ
����� ����� �����������%�������� �����À�������� '������ �ismus (engl. �
ism�=� ������� ����=� ���� �������� ���� ���� ��¿�����¬�������� 0����µ
���������'������������&���������������'�������À����������/½�����
����$����½�����������������������������������=�������������������µ
                                                                                                                                        

��½��� ���$�����-���������������#����������������#������������������µ
�������������������'������������������������(�������������v³�Ê�����0�µ
������������
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���1����������������'�������À���=� ���������������������=�����²����µ
������¬����#���½������ ��&����=�²���������+¬�������������������������

Digital Literacy� �� �������� ������ ������½���� ,������ ���� ����
 ����������������� ���� &��������½��� *�� ������� ����������=� �� ������
���� ������������ .½����������  ���#������������ ���� ���������� Ñ�����µ
�������"�������¤=� ���� '�½�����������������������/������������ ���
����������������1�����������������0������������ �À��������������������
������ ���1��������������

Digital Reputation���½��������������������������-���������#���½�µ
������j�������¬������¬��������������������������������=�����������
�������)�����������������„e“����������������������'�����������������
������������������'�������������

.�������� �����½������ ����� &������� %���������� ���� ���� %��� ����
����)�����������/������������� ��������� ��������������������µ
��������=� ���� ��� ��������� À���� ���� ����������� �������� )��������� ����
���� ���������� ��� 0����������� ����,����������� ���� ����������µ
���=����������¬��������������� ��� ������������=��������������

Sharing Economy ������������������������������������)���� ����� 
����������$��������������1����������=�������������� teilen�nutzen 
statt besitzen will.�

3. Megatrend Globalisierung — qD>L[[F=VL?@>F=�GFA�PFKJmF�
NHKCFAD=E 

&���/����������� �������������������������������������µ
�¬�������� ���� ����� ���� ����� ������������ (������� ���� �������������
.��������������

&���.������������ �������0������������ ���������������=�+����µ
��������/������½�����¬������������#����� ������������������������
/�������=�"������������������'������� ���������� �������)���������
���� �����=� (�������� ���������� '��� ������� ���� $������������  ��
��������� ���������� ������������� ���������������� ���� ��À�������
*�������������������������������������������� �����������

/�����������������������������=���������������������������������
����*��������������������������������������������������������������
������������)����������� �����)��0��������Globalisierung �½���� �����
����/�����������/���������=�����f@[>�>�>j^`E^Oj>|�~(��������������µ
��� ����������� ��½�������=� ��������������� &� �� ���¿�� ��� ��� ��µ
��������������j�Ñ'���������������������������������������� ����� '��µ
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�����������Erschöpftes Europa, Eco Propositions, Smart Innovations oder 
Debendability ����������������¤�10�

���������������'��������Europa�����%��À��������������%����µ
�½��������'��¬���������������������¸���������� Blick auf Europas 
Zukunft — ein Bild der Erschöpfung �����������=� ������������������
+���j� ������� ���� .������ ���������� ���� ���������������� '����������
���������������������=�����������½������=�������������������������
)��½��������� ���� À������������ 0À��������=� ������� ���������µ
���=� �������� ���� ����� ©�����½�� ����������� �À������ ¼������
���½� �� ���� ����������������� ���� *����¬������ *������� ���� ���������
������������¸���������������������������������*���������������µ
�����������~��������������&������������������ ��*��������������������
��������=�����¸������������������²������������� ��������²������������
$�������������� ������������ 

*���0���������$������11���½����������������½������0�����������µ
�������j�

— Dependability��
&��� 1��������� Ñ&������������¤� ��� �� ����� ���� ���� 0���������

'�������������� ~���������������� ���� &���������� ~)��½����������  �µ
��������*������������������������������=�����'����������,�������µ
���� ������������� )��½�����������  �� ��������� ���� ������ ��� '�����
���� ���������������  �� ���� ��������� *����� ��������������� �½���� �����
������ ������ ���������� +¬������� ���������=� �������� ���� ��� '�����µ
������������� ��������� ������ ����� ,����������� ����� ��½������
&������������� ���������=� ����� ���� ��� ���� +���=� ���������� �����  �µ
�������½��������� �������������

— Erschöpftes Europa 
*������ ������ ��� ������ '���������j�  ��������������� ���� ����

����������� )���������� -������ ����� ���� ,')=� ������ ���� 1���������
����� ������ ���������������=� ��� ������ �������� ��������� ¬����������
�������������� ����½������$����������������������������������������
*����������$�����������À�������²�����������$�����������������������—�
�����$������������������=������������������������������������� �=����µ
����� ����� ����²�����������)������������������������������ �� �����$�µ
                                                 

10������j±±���� ������������������±��-������-�������¨����°&��������-
����È������
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�������������*���������������¬����������=����������� ������1���������
��������������1����=�����$����������������������� �����������—����� ��
�����#�������������������������������������À���������=�����/����

4. Megatrend Sicherheit — QLCJ<>?@F� W<?@FA@F<J� D=G� EFI]@KJF�
vFIL@A 

&��� /��������� ����������� ��������À�������� *�������������µ
�������j�&���*�������������%�����������$�������������� �=���µ
��½���� ������ ���� ����������� *����������� ��� 1������� ���� -�����-
���������—��������������������½����������������������'������������µ
����� ��������������=�����������������������%�������������)������-�
����$��������������� =�'���¿���������=�,�����-������1��������� ��

������������ '�������������� ������� ����1������������ Super�
Safe Society,� ����������� ���� %������������������ ���� ?z�� ¼�����������=�
�����&�����������Super�Sicherheit �������,���������������À���������µ
�������������������� ����������������������������$��À��=� ��� ��½�µ
������1���������������������������� ����������

����������������� ���������� .���������j���� ��������� '�����µ
����=���������������������������¨������������������'������������ ��µ
���¨�����������������������������,����������,�����������¨�&����µ
������������� ���� (������ �������������� ���� ������½���� '������������µ
���������� '���������������������������������#������������� �À��'�µ
�������������'��������� ���$���������������� �������������¶���������µ
�½������������ ��¬�����������=�¬�����������������������½����'�����µ
����¶�������������������� ������������=������������������������������'�µ
��������=������������0������������� ��#������������������%�������

��� �� ����¬������ $������� ������� ����� ������� )���� ������ ����
����� ���#����½��������������������1�����������������������0�����µ
����������������1�� �����=�������������������j12�

— Super�Safe�Society  
&�������������������)��������������������.���������������� ��

�����'���������� ����������*������������� �������������,������������µ
���À�������������������������������������������������������'����������-
������������������������À����������������/��������������)�������%���µ
��������������� ���� ������ ���� ����� '����-'���-'������� ~�������������

                                                 
12������j±±���� ������������������± �������������±���������-�������±�
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— Germophobia  
$����������� �� �������� ����� ����� '��������� ����� 1�������µ

����¶� �������� ���������� ����� /½����� ����� ��� ���� .��������� ����
*����������� ���� ������ ������=� ���� &���������������������� �À��
����)�������$�À������������������������������������������)����������µ
�������� ��=� ������������� ����� ���� ���������� )����� ���� /��������
����#����=���� �������0����������

— Grundeinkommen  
&���$������������������������ ���������������1�� ���=����������

������0À��������� �����0À����������������� ����� ������������ ����� ������
���������� ���� '����� ���½���� ��� .����� ���� ����������������$����µ
�����������~0$*�����½��������'���������*��������=���������À����µ
���$����������������������� ���À����=��À������������������� ¬�������
�����½������������������������������+�����*��� ��������0$*����������
��������¿��,��½� ��������'� ����������������������'����������  

Zusammenfassung 
Digital Literacy=� Erschöpftes Europa=�Dataism� —� ���� ���� '�������

����/�������������������������������������'���������¸�����������
�������������=���������������������������������—�����������#�����µ
��� ���=����� ��������� '�������  ����������&����������� ���� �������� ��µ
������=� ���� ����� ����������=� �������� ���� ���������� ���� /���-
$����������)������������ �����+�����������������#���������������
*������������������������������'������������������������������µ
�� ����� ������=� ����� ����� *������������� ������ ���� ��� ���� ����
*���������� �������� ������������������������� � ����������&���0�µ
�������� ���� *������������������� ������� �����½������ ������ �����
0�������� ���������� ������ ������������—� ��������-���������—� #��µ
�½���������� ~Digital Reputation�=� �������� ���� #���������  ��½�����
������������ ������ ��� ��À���� ������� ������� ������ ���� ��� �����������
 �����������=� ���������� ����� &����������� ���� ¸������ ��� ~Big 
Data, Grundeinkommen���

�
�z4+j, _4501-5*1f {��������������������{�%��������� 
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�E?�Mj>|=>\Mj^�~|^HO|H^E?KE|���H^��®^[j^H?��@^�E?>KE|@^>K\Mj^��=jª>`>=>|�|��
��������j�&���������,��������½��������.�

$�%��º��$�—�$���� � ���º�������������������$������������������� �µ
����������)�����������zx��&� ������?@zx�(0$0�����'�����?®{³���

 ���=�/���������~?@zz���EK�fj�E|^j?[��^>?�>x��±>j�[>j�±j=|�C@?�f@^�j?�j?|�
steht��'��������j�&��������#������-)nstalt.�

+�������=�0������¶�)�������=�+������)�=�È���������=��������#��~?@??��
'�����������������������������������������������������������������
,���À�������&�����������~+����������,��������(�����������������
'������,�����������$���������Russkaya �j^�E?>K|>OE��Fj�Mj�@[?>O�q@K�
siyskogo soyuza germanistov�~$���������������������%�����j�!�����������
����%�������,��������$����������=�z}=�?{{—?§³�����j�z@�§v{xx±?vx?-
2605/lunn2022-z}-233-?§³���

+�������=�0������¶���������=��������#��È�)�������=�+������)��(2@?{��
(������������������&���� �����������������������$������������—�
1��������'����������������¨�~(�����������������������������'������
���/������'�������—�-���+��������'�����1����,�¨���qHKKOEUE��j^�
�E?>K|>OE��Fj�Mj�@[?>O�q@KK>UKO@�@�K@UH�E��j^�E?>K|@C�~$���������������µ
������%�����j�!���������������%�������,��������$����������=�?@=�
216—?{@�����j�z@�§v{xx±?vx?-2605/lunn2023-20-216-230.�
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����!���j�$�����-����������.�
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�
0�������+��������

*�����'�����������$�����-%�������&��������
�

�������#����������=�+������)��)��������
�� �������������'�����+�����������,����������

�
¿�ª������������«������É�����������¬���¿�����©�—  

�������%����������(������·�����������ª��ª�����)�ª������ 
(���$�������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������µ
���������� ���� ������� ������������������������� ��������� ������������������ ���
$�����-��������������������(�������������������������������������������������µ
�����������������������������������������������������������������������µ
���������������������������������������������������������������������/��µ
�������� �������� ��� ��������������=����������������� ���� ������ ���� ���������
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���������������������������������������� ������=��������������������=��������
�������������������������(���������������������������������������������������
����������� ���� ������ ��������=� ������ ���� ���������������� �������������� ����
���������������������������������������������������������������������X?[>C>[�
ualisation, Connectivity, Security ��� Globalisation��������������� ���������������
�������$�������������������������������*������=���������Digital Literacy=�
�����������$������������������������������������=�������Erschöpftes Europa�
¹������*�����¦=�����������=� ������Dataismus� ¹����� �����¦� ��������� ��� �������
������������� ���� ����������������(��� �������� ����������� ��� ����� ���� ���µ
������� ��� ������� ������=� ���������� ��� ���� �������� ��������������� ��� ����
stat���������������� ��� ���� ��������=����� �������������=� ����������� ��� ����
������=������������������������������-��������)��*������������������������
��������������������������������������������������=� ��� ��������������������
�����������������������������������������������)�����������������$������
���������'����������������������*�����������������$�����������������������
������� ����������=� ���� ��������� ��� $������ ������ ���� ��� ����������� )����-
$��������������=����������� ��� ����������� ���������������������������=� ��� ���
������������������������������������������$�������������������������������
���������������=���������������������������������������������
Keywords: /��������� -��������������¶� (�������������¶� .���������� ����
(�����%�������¶�/���������������������������=�-�����������=�'������������
$��������������
�

�MO`MOM��M]]M^F�

`fBLQSD�CBOPMFD-ODLLG^LHG]�SLQOBV�~dLLBF��

�
�MFFM�	���GHDFDSM=��MOGLM�����SBOHGFM�

�GABCDODELHG^�CDLKEMOLQSBFF\^�TGFCSGLQGVBLHG^�KFGSBOLGQBQ�
�

�3¢j12-�4j33f0�+51-50/44��*+5-d�-.�	d1jz-�� 
�4¢1jd-.�10-_w3j+5w�— .vf,�20/-5103qjd�3-�z*54�d��*q*�00 

�[SBLQFD=� VQD� S� KLTDSGN]�ZGiODSG[MZGG�FBPBZHG^�N[\H�G[PBFNBQLN�
[FMVGQBTYFD�`\LQOBB�G�LcBZGiGVFBB=�VBP�S�TU`DB�EOKCDB�SOBPN��dQD�
DQVBQTGSD� DQOMABFD� S� EGLHKOLB=� cDLSNfBFFDP� D`fBLQSBFFD� QOMFLµ
iDOPMZGDFF\P�cODZBLLMP=�HDQDO\B�SD�SLB]�FBPBZHDN[\VF\]�LQOMFM]�
cOD]DENQ� cDVQG� DEGFMHDSD�� �MEMVB^� N[\HM� NSTNBQLN� LEBTMQY� cDFNQµ
F\PG�ETN�FMLBTBFGN�D`LKAEMBP\B=�VMLQGVFD�KQSBOAEBFF\B�[MHDFDEMµ
QBTYFD� G� cDECDQDSTBFF\B� H� OBMTG[MZGG� cODCOMPP\� QOMFLiDOPMZG^��
	� |QDP�cODZBLLB� ODTY� cDLOBEFGHDS� S\cDTFNUQ�PBCMQOBFE\=� QMH� HMH�
DFG� LDEBOAMQ� cDFNQGN=� DQOMAMUfGB� G]� HDFZBcQ\� G� cBOLcBHQGS\��
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WOG�|QDP�PBCMQOBFE\�FB�LQM`GTYF\�G�S�cODZBLLB�cDLQDNFFDCD�G[PBµ
FBFGN� [MEMV� D`fBLQSM� cDESBOABF\� cBOPMFBFQFD^� MEMcQMZGG�� �GLµ
HKOL=� _GODHG^� cD� QBPMQGHB=� OMLQNFKQ\^� SD� SOBPBFG=� FB� TG_BFF\^�
cODQGSDOBVG^� cD� LKQG=� EDTABF� S� GEBMTB� cOGSBLQG� H� S[MGPDcDFGPMµ
FGU�CDLKEMOLQSM�G�GFEGSGEKKPM��	�LQMQYB�OMLLPMQOGSMUQLN�OM[TGVGN�
PBAEK�cDFNQGNPG�JGLLTBEDSMFGB�`KEKfBCDR�G�JGLLTBEDSMFGB�QOBFEDSR�
G� EMBQLN� SBO`MTYFMN� ]MOMHQBOGLQGHM� PBCMQOBFEMP� �������������������
¹GFEGSGEKMTG[MZGN¦=�1����������½��¹S[MGPDLSN[Y�VBOB[�ZGiODSG[MZGU¦=�
'���������� ¹`B[DcMLFDLQY¦� G�$�������������� ¹CTD`MTG[MZGN¦=� HDQDO\B�]Mµ
OMHQBOG[KUQ�OM[SGQGB�D`fBLQSM�FM�cKQG�S�`KEKfBB��WDEVBOHGSMBQLN=�
VQD�S�LDSOBPBFFDP�FBPBZHDP�N[\HB�ETN�cBOBEMVG�FDS\]�[FMVBFG^�S�
KHM[MFF\]� ZBTN]� GLcDTY[KUQLN� [MGPLQSDSMFGN� G[� MFCTG^LHDCD=�
FMcOGPBO=� &������� +�������� ¹GFiDOPMZGDFF\B� LQOMQBCGG¦=� M� QMHAB�
FBPBZHGB�S\OMABFGN�S�FDSDP�[FMVBFGG�*����¬������*����� ¹KLQMS_MN�
�SODcM¦=�FBDTDCG[P\�&���������¹EMQMG[MZGN¦���BTMBQLN�D`fG^�S\SDE�D�
QDP=� VQD� iDOPGODSMFGB� `KEKfG]� LD`\QG^=� cDODAEBFF\]� QBHKfB^�
QOMFLiDOPMZGB^�CDLKEMOLQSM�G�DQOMABFF\]�S�N[\HB=�KAB�FMVMTDLY=�G�
P\� FM]DEGPLN� S� ZBFQOB=� cBOBAGSMBP� G� iDOPGOKBP� PBCM-LD`\QGN�� 	�
LSN[G� L� QBP=� VQD� MFCTG^LHG^� N[\H� G� BCD� D`fMN� N[\HDSMN� LBPYN� KAB�
EMSFD� OMLcODLQOMFGTGLY� cD� SLBPK� PGOK=� LQMFDSGQLN� DVBSGEF\P=� VQD�
`TMCDEMON�GLcDTY[DSMFGU�MFCTGZG[PDS�S�FBPBZHDP�TBHLGHDFB�`\LQOD�
SD[FGHMUQ� FDS\B� QBFEBFZGG�� WDLHDTYHK� [FMFGB� MFCTG^LHDCD� N[\HM�
FDLGQBTNPG�FBPBZHDCD�N[\HM�DLQMBQLN�EDLQMQDVFD�OMLcODLQOMFBFF\P=�
FDS\B� cDFNQGN� S� FBPBZHDP� N[\HB� SD[FGHMUQ� SLTBELQSGB� N[\HDSDCD�
MFCTD-FBPBZHDCD� OM[P\SMFGN=� S� cBOSKU� DVBOBEY=� D`TBCVMUfBCD� cDµ
FGPMFGB���BP�FB�PBFBB�PDAFD�L�KSBOBFFDLQYU�KQSBOAEMQY=�VQD�HDFµ
ZBcQKMTYF\B�[MGPLQSDSMFGN�S�FBPBZHDP�N[\HB�SLBCEM�HDFQODTGOKUQµ
LN�FDLGQBTNPG�N[\HM=�DLD`BFFD�cOG�KLQFDP�G�cGLYPBFFDP�cBOBSDEB��
�_`b0df0� +_jd-: cOG[FMHG� PBCMQOBFEM¶� QOMFLiDOPMZGG¶� GLLTBEDSMµ
FGB� `KEKfBCD� G� PBCMQOBFEDS¶� GFEGSGEKMTG[MZGN� PBCMQOBFEDS¶� S[MGµ
PDLSN[Y�VBOB[�ZGiODSG[MZGU¶�`B[DcMLFDLQY¶�CTD`MTG[MZGN 
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