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�������OD_GFM�
�FLQGQKQ�FMKVFD^�GFiDOPMZGG�cD�D`fBLQSBFF\P�FMKHMP�

�DLLG^LHD^�MHMEBPGG�FMKH�
�

����
����������������������������������[�F� 
�
�GFMPGHM�FMKVFDCD�EGLHKOLM�LSN[MFM�HMH�LD�LPBFD^�FMKVF\]�cMOMEGCP=�
QMH� G� L� SFB_FGP� HDFQBHLQDP� |QDCD� cODZBLLM=� cDLHDTYHK� DF� S� [FMVGµ
QBTYFD^�LQBcBFG�DcOBEBTNBQ�cMOMPBQO\�FMKVF\]�cMOMEGCP��¯ODFDTDµ
CGVBLHG� cOB]DENfG^� ]MOMHQBO� |QG]� cMOMEGCP� cD[SDTNBQ� CDSDOGQY� D�
EGFMPGHB�FMKVFDCD�EGLHKOLM��
LD`DB�SFGPMFGB�S�LQMQYB�KEBTNBQLN�|SMµ
TUMQGSFDPK�~DZBFDVFDPK��cMOMPBQOK�FMKVF\]�cMOMEGCP=�ODTY�HDQDODµ
CD� [FMVGQBTYFD� KLGTGTMLY� S� ZGiODSKU� |cD]K�� �BCDEFN� |QDQ� cODZBLL�
OBMTG[KBQLN�S�_GODHDP�GLcDTY[DSMFGG�ZGiODS\]�GFEBHLDS�ZGQGODSMµ
FGN�HMH�GFLQOKPBFQM�DZBFHG�OB[KTYQMQDS�FMKVFD^�EBNQBTYFDLQG�G=�LDµ
DQSBQLQSBFFD=� HMH� GFLQOKPBFQ� LQMQGLQGVBLHDCD� G[PBOBFGN� FMKHG��
�MG`DTBB�cDcKTNOF\�GPcMHQ-iMHQDO�HMH�VGLTDSD^�cDHM[MQBTY�ZGQGOKµ
BPDLQG�LQMQYG�G�GFEBHL�¯GO_M�HMH�cDHM[MQBTY�FMKVFDCD�KODSFN�MSQDOM��

LFDSFMN� cOGVGFM� OMLcODLQOMFBFGN� ZGiODS\]� GFEBHLDS� FMKVFDCD�
ZGQGODSMFGN�LDLQDGQ�S�LGTYFDP�STGNFGG�MFCTDN[\VFD^=�cOBAEB�SLBCD=�
MPBOGHMFLHD^�FMKHG�L�BB�NOHD�S\OMABFFD^�O\FDVFD^�DOGBFQGODSMFµ
FDLQYU=�LDDQSBQLQSKUfB^�MPBOGHMFLHD^�PDEBTG�CTD`MTG[MZGG���FMTGµ
[GOKBQLN�N[\HDSMN�LGQKMZGN�S�FMKVFD^�LiBOB�G�S�LiBOB�S\L_BCD�D`OMµ
[DSMFGN=�Q��B��HDFLQMQGOKBQLN�LQOBPGQBTYFD�cODCOBLLGOKUfBB�MFCTG^µ
LHDB�PDFDN[\VGB��
QPBVMBQLN�DLTM`TBFGB�cD[GZG^�FBPBZHDCD�N[\HM�S�
|QD^�LiBOB=�VQD�S�[FMVGQBTYFD^�LQBcBFG�STGNBQ�FM�FMcOMSTBFGB�EGFMµ
PGHG� FMKVFDCD� EGLHKOLM�� �FCTG^LHDB� PDFDN[\VGB� G� LSN[MFFDB� L� FGP�
OMLcODLQOMFBFGB� ZGiODS\]� GFEBHLDS� FMKVFDCD� ZGQGODSMFGN� GPBBQ�
HMH� cOBGPKfBLQSM=� cOBAEB� SLBCD� KcODfBFGB� G� KLHDOBFGB� FMKVFD^�
HDPPKFGHMZGG=�QMH�G�FBEDLQMQHG=�Q��B��|cGLQBPDTDCGVBLHDB�D`BEFBFGB�
FMKVFDCD�EGLHKOLM=�LSN[MFFDB�L�FGSBTGODSHD^�FMZGDFMTYF\]�FMKVF\]�
_HDT���DFDN[\VGB�cOGSDEGQ�H�iMTYLGiGHMZGG�GLQDOGG�FMKHG=�M�QMHAB�
cODQGSDOBVGQ� OBMTYFD^� GFQBOFMZGDFMTG[MZGG� FMKHG�� �B[KTYQMQDP�
EGLHKLLGG� D� cDLTBELQSGN]� cOGPBFBFGN� ZGiODS\]� GFEBHLDS� FMKVFDCD�
ZGQGODSMFGN�LQMTG�J�MF-�OMFZGLLHMN�EBHTMOMZGN�D`�DZBFHB�FMKVF\]�
GLLTBEDSMFG^R�~z®�EBHM`ON�?@z?�C���G�LD[EMFGB�D`fBBSODcB^LHD^�`M[\�
FMKVFDCD�ZGQGODSMFGN�$)�)-�=�FB[MSGLGPD^�DQ�MPBOGHMFLHG]�`MFHDS�
FMKVFDCD�ZGQGODSMFGN���
�_`b0df0�+_jd-j�FMKVFMN�cMOMEGCPM¶�EGFMPGHM�EGLHKOLM¶�|SMTUMQGSµ
F\^� cMOMPBQO¶� ZGiODSD^� GFEBHL� ZGQGODSMFGN¶� GPcMHQ-iMHQDO�AKOµ
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FMTM¶�GFEBHL�¯GO_M¶�MFCTG^LHDB�PDFDN[\VGB¶�D`fBBSODcB^LHMN�`M[M�
FMKVFDCD�ZGQGODSMFGN�
 

kp��d0q0340��
�GFMPGHM� FMKVFDCD� EGLHKOLM� LSN[MFM� S� TU`KU� |cD]K�

cOBAEB� SLBCD� LD� LPBFD^� FMKVF\]� cMOMEGCP=� Q�� B�� L� HDFZBcQDP=�
HDQDO\^�ED� LBOBEGF\�¯¯�S�� FB� `\T�SDLQOB`DSMF�S�iGTDLDiGG�
FMKHG��	������BPYNFHDS�cODFGZMQBTYFD�DcOBEBTGT�BCD�HMH�JEOBPµ
TUfG^�HDFZBcQR=� H�HDQDODPK�D`OMQGTGLY�S� LSN[G� L�FBD`]DEGPDµ
LQYU�KcDONEDVGQY�GPBUfBBLN�FMKVFDB�[FMFGB�G�cDTKVBFF\B�OBµ
[KTYQMQ\�~���Ë���
	�?@@xj�z³����MPDB�G[SBLQFDB�cDFNQGB�FMKVµ
FD^� cMOMEGCP\� cOGFMETBAGQ=� `B[KLTDSFD=� MPBOGHMFLHDPK� GLQDµ
OGHK�G�iGTDLDiK�FMKHG��DPMLK��MPU|TU��KFK=�HDQDO\^�EMT�|QD�
DcOBEBTBFGB� S� LSDB^� PDFDCOMiGG��	���	���� ���-��2� ���
�"6��j�
FMKVFMN�cMOMEGCPM�—�|QD�JcOG[FMFF\B�SLBPG�FMKVF\B�EDLQGABµ
FGN=� HDQDO\B�S� QBVBFGB� DcOBEBTBFFDCD�SOBPBFG� EMUQ�FMKVFDPK�
LDD`fBLQSK� PDEBTY� cDLQMFDSHG� cOD`TBP� G� G]� OB_BFG^R� ~���
z}vvj�zz���dQD�DcOBEBTBFGB�cD[SDTNBQ�CDSDOGQY�D�LTBEKUfG]�MLµ
cBHQM]� SDcODLMj� D� ]ODFDTDCGVBLHG� ~GLQDOGVBLHG�� cOB]DENfBP�
]MOMHQBOB�FMKVF\]�cMOMEGCP�~���W��
	�z}x³j�§�¶�D�cOGFNQGG�G]�
PBQDEDTDCGG� FMKVF\P� LDD`fBLQSDP� S� QBVBFGB� DcOBEBTBFFDCD�
SOBPBFG� ~�����	�����?@@xj�®§�¶�D�iDOPGODSMFGG�LQGTN�P\_TBµ
FGN=�]MOMHQBOFDCD�ETN�LQDODFFGHDS�HDFHOBQF\]�cMOMEGCP�~���µ
W��
	�z}x³j�§����LQDOGVBLHG�cOB]DENfG^�]MOMHQBO�FMKVF\]�cMµ
OMEGCP�D`KLTDSTGSMBQ�EGFMPGHK�FMKVFDCD�EGLHKOLM�HMH�cODZBLLM=�
cODQBHMUfBCD� S� DcOBEBTBFF\]� |HDFDPGVBLHG]� G� LDZGDHKTYQKOµ
F\]� KLTDSGN]=� STGNUfG]� FM� JFMKVF\^� HTGPMQ� PFBFG^R� ~W
��µ
���
	�� ?@@xj� ³}��� ��� ��� �K`ONHDSM� LQOKHQKOGODSMTM� HKFDSLHDB�
cDFNQGB�FMKVFD^�cMOMEGCP\=�S\EBTGS�LTBEKUfGB�BB�cMOMPBQO\j�
]ODFDTDCGVBLHGB�OMPHG¶� KLTDSGN=�cOBEcDL\THG�G�PDQGS\�BB�cDµ
NSTBFGN¶�BB�KLQMFDSHG�G�ZBTG¶�cOBEPBQF\B�D`TMLQG�MFMTG[M¶�GLµ
cDTY[KBP\B� PBQDEGHG¶� |SMTUMQGSF\^� MLcBHQ� ~�����
	�� ?@@xj�
}���	�ZGiODSKU�|cD]K�cDLTBEFG^�cMOMPBQO�D`OMfMBQ�FM�LB`N�DLDµ
`DB�SFGPMFGB���MHGB�LcDLD`\�GLcDTY[KUQLN�ETN�DZBFHG�cDTKVBFµ
F\]� FMKVF\]� OB[KTYQMQDS¨� �MHGB� SFB_FGB� iMHQDO\� STGNUQ� FM�
S\`DO�|QG]�LcDLD`DS¨��FMTG[�|QG]�iMHQDODS�SMABF=�cDQDPK�VQD�
DFG� iDOPGOKUQ� N[\HDSKU� LGQKMZGU� S� FMKVFD^� LiBOB=� M� QMHAB�
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cDQDPK=� VQD� LDSOBPBFFDB� D`fBLQSD� cD[GZGDFGOKBQ� LB`N� HMH� D`µ
fBLQSD�[FMFGN��

tp�F-1-,5014+54,-�2-5014-_jd�4�205jqjd�4++_0qjd-34.� 
2.1. y-��	���������(������	�����	����+	���	������(�� 
�BCDEFN� S� FMKVFDP� EGLHKOLB� MHQKMTBF� cOGFZGc� J*�������

����R�GTG�J'��� ����������������������������R=� Q��B��MFCTG^LHDB�PDµ
FDN[\VGB�PDAFD�LVGQMQY�LDLQDNS_GPLN�S�`DTY_GFLQSB�DQOMLTB^�
FMKVFDCD� [FMFGN�� 
LFDSFKU� cOGVGFK� LTDAGS_B^LN� LGQKMZGG�
DcOBEBTNUQ�SFB_FGB�iMHQDO\����FGP�DQFDLGQLN=�S�cBOSKU�DVBµ
OBEY=� FBD`]DEGPDLQY� GFQBFLGSFDCD� PBAEKFMODEFDCD� FMKVFDCD�
LDQOKEFGVBLQSM� G� cDECDQDSHG� PDTDE\]� HMEODS=� Q�� B�� LQKEBFQDS�
ETN� |QDCD� LDQOKEFGVBLQSM=� VQD� [MHOBcTBFD� S� QOB]� SMAFB^_G]�
PBAEKFMODEF\]� EDHKPBFQM]j� S� 	BTGHD^� ]MOQGG� BSODcB^LHG]�
KFGSBOLGQBQDS� ~	�������¯������z}xx�=� S��DO`DFLHD^�EBHTMOMµ
ZGG�cD�CMOPDFG[MZGG�MO]GQBHQKO\�BSODcB^LHD^�LGLQBP\�S\L_Bµ
CD�D`OM[DSMFGN�~�
��
�������������·���z}}x��G�S��DTDFLHD^�
EBHTMOMZGG�D�LD[EMFGG�[DF\�BSODcB^LHDCD�S\L_BCD�D`OM[DSMFGN�
(�
�
�������������·���z}}}���
EFMHD�N[\HDSD^�MLcBHQ�cOGFµ
ZGcDS=� [MNSTBFF\]�S� |QG]�EDHKPBFQM]� ~KSMABFGB� HKTYQKOFDCD�G�
N[\HDSDCD�OM[FDD`OM[GN�FMKVF\]�QOMEGZG^�G�FMZGDFMTYF\]�LGµ
LQBP� D`OM[DSMFGN�=� DHM[MTLN� cODOM`DQMFF\P� FBEDLQMQDVFD�� �BMµ
TG[MZGB^�|QG]�cOGFZGcDS�OKHDSDEGTG�FB�KVBF\B=�M�JFMKVF\B�PBµ
FBEABO\R=�HDQDO\B�S\`OMTG�GPBFFD�MFCTG^LHG^�N[\H�HMH� LOBEµ
LQSD� PBAEKFMODEFDCD�FMKVFDCD� D`fBFGN=� DOGBFQGOKNLY� FM�fBEµ
ODB�iGFMFLGODSMFGB�LD�LQDODF\�MPBOGHMFLHG]�FMKVF\]�ZBFQODS�
G� KFGSBOLGQBQDS=� HDQDODB� HDOOBTGODSMTD� L� MPBOGHMFLHD^�PDEBµ
TYU�|HDFDPGVBLHD^�CTD`MTG[MZGG=�VQD=�S�LSDU�DVBOBEY=�cOGSBTD�
H�KFGiGHMZGG�HMOQGF\�PGOM=�Q��B��H�iDOPGODSMFGU�BB�HDCBOBFQµ
FDLQG� ~J���½��������������R=� cD� S\OMABFGU�cODiBLLDOM� �MCOB`µ
LHDCD� KFGSBOLGQBQM� �GCiOGEM� �BOPMFM�� ~$* %/)��� ?@?@j� v@�� S�
LDDQSBQLQSGG� L� MFCTDN[\VFD^� TGFCSDHKTYQKOD^�G�H�GLHTUVBFGU�
EOKCG]� HDPPKFGHMQGSFD� PDfF\]� N[\HDS� G[� FMKVFDCD� EGLHKOLM��
WDLTBEFBB� D`LQDNQBTYLQSD� EBTMBQ� FBSD[PDAF\P� D`OMfBFGB� H�
DCODPF\P� cTMLQMP� FMKVFDCD� [FMFGN=� SBO`MTG[DSMFFDCD� FM� |QG]�
N[\HM]�� dQK� QDVHK� [OBFGN� OM[EBTNBQ� cODiBLLDO�WMSD��MOG_GV=�
LQMQYN� HDQDODCD� FB� LTKVM^FD� FM[\SMBQLN�  ���
�
�� ��0���� ������
(0)%�ê�ë�?@z}j�³?���	�|QD^�LQMQYB�DQPBVMBQLN�HMH�S\CDEFDLQY�PDµ
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FDN[\VGN�S�FMKHB=�QMH�G�BCD�MFQGEBPDHOMQGVFDLQY�cD�DQFD_BFGU�
H�EOKCGP�N[\HMP�G�FMKVF\P�HKTYQKOMP���

�TDAGS_MNLN�N[\HDSMN�LGQKMZGN�[MQODFKTM�OM[TGVF\B�N[\µ
HG� G� D`TMLQG� FMKHG� S� FBDEGFMHDSD^� LQBcBFG�� WD� FM`TUEBFGNP�
cODiBLLDOM�TYOG]M��PPDFM=�FBPBZHG^�N[\H�LD]OMFNBQ�LSDG�cDµ
[GZGG� QDTYHD� S� FBHDQDO\]� CKPMFGQMOF\]� D`TMLQN]=� Q�� B�� S� QMH�
FM[\SMBP\]� JFMKVF\]� FG_M]Rj� S� GLQDOGG=� iGTDLDiGG=� CBOPMFGµ
LQGHB=�PK[\HDSBEBFGG=� QBDTDCGG=�cOMSDSBEBFGG=� MFQGHDSBEBFGG=�
GLQDOGG��OBSFBCD� PGOM� G� �OBEFBSBHDSYN=� D`fBP� N[\HD[FMFGG=�
HTMLLGVBLHD^� iGTDTDCGG=� MO]BDTDCGG=� GLHKLLQSD[FMFGG=� TGQBOMµ
QKODSBEBFGG=�LDZGDTDCGG=�CBOPBFBSQGHB=�HKTYQKODTDCGG=�VMLQF\]�
iGTDTDCGN]=�cDTGQDTDCGG=�QBMQODSBEBFGG�~)//"��?@z³j�®@®-®@v���
�� LDAMTBFGU=� FBPBZHG^� N[\H� HMH� BLQBLQSBFF\^� N[\H� D`fBFGN�
CBOPMFGLQDS=�HDQDO\^=�HM[MTDLY�`\=�EDTABF�`\T�`\QY�CMOMFQGODµ
SMF� DQ� DQOGZMQBTYFD^� N[\HDSD^� EGFMPGHG� LSDBCD� LcBZGMTYFDCD�
EGLHKOLM=� QMHAB�FB� LPDC�G[`BAMQY� BBj� LBCDEFN�OMLQBQ� VGLTD�cK`µ
TGHMZG^� cD� CBOPMFGLQGHB� FM� MFCTG^LHDP� N[\HB�� dQDQ� cODZBLL�
FMVMTLN�L�LBOBEGF\�}@-]�CC��¯¯�S���DTN�cK`TGHMZG^�cD�CBOPMFGµ
LQGHB�FM�MFCTG^LHDP�N[\HB�LDLQMSTNTM�QDCEM�z?=xÊ=�Q��B��`DTY_B=�
VBP� HDTGVBLQSD� cK`TGHMZG^� FM� SLB]� DLQMTYF\]� N[\HM]� ~HODPB�
FBPBZHDCD�=� SPBLQB� S[NQ\]j� FM�iOMFZK[LHDP� `\TD� DcK`TGHDSMFD�
{={Ê=�FM�GQMTYNFLHDP�—�zÊ=�FM�OKLLHDP�—�zÊ=�Q��B��S�ZBTDP�SLBCD�
v=?Ê� ~�����j� ®@x��� �BCDEFN� FBPBZHG^� N[\H� PFDCGB� GLLTBEDSMQBTG�
LVGQMUQ� LQMODPDEF\P� ~��������� '�������=� S\_BE_GP�G[� KcDQOB`µ
TBFGN�S�FMKVFDP�EGLHKOLB=�VQD�cODNSGTDLY�G�S�DZBFHM]�KVMLQFGµ
HDS�FMKVFDCD�LGPcD[GKPM�J�BPBZHG^�N[\H�HMH�N[\H�FMKHG�S�¯¯�
SBHBR=�HDQDO\^�cOD_BT�zx-z}�NFSMON�?@@@�C��S��M^FZB�S��HMEBµ
PGG�FMKHG�G� TGQBOMQKO\� ~&������� als��������������������� ���?@��
¼����������=�)����������������������������+��������=�/��� ���WD�
LSGEBQBTYLQSK��DFOMEM�dTG]M=�HDTTBCG�HSMTGiGZGODSMTG�FBPBZµ
HG^�N[\H�HMH�JGLQDOGVBLHG^�GLVB[MUfG^�D`�BHQR�~�����������������
����������������"�������~* +�- �?@@@���

�BCDEFN� N[\H� NSFD� GLcDTY[KBQLN� HMH� |HDFDPGVBLHG^� OBCKµ
TNQDO� S� `DOY`B� [M� iGFMFLGODSMFGB� FMKVFD-GLLTBEDSMQBTYLHG]�
cODCOMPP=� cOGSTBVBFGB� TKV_G]� cOBcDEMSMQBTB^� G� FMG`DTBB�
DEMOBFF\]�LQKEBFQDS=�S�LSN[G�L�VBP�����BOPMF�SGEGQ�S�FBP�|iµ
iBHQGSF\^�GFLQOKPBFQ�HDPPBOZGMTG[MZGG�FMKHG�G�D`OM[DSMFGN�
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(��������¬����������� #��������� ~$* %/)��� ?@z³j� z?}��� �B� LTKµ
VM^FD� cDNSGTDLY� cDFNQGB� J`G[FBL-DOGBFQGODSMFF\B� KFGSBOLGµ
QBQ\R� ~�����������������,��������½����=�HDQDO\B�ZBTBFMcOMSTBFµ
FD�GLcDTY[KUQ�MFCTDN[\VFKU�QBOPGFDTDCGU����FGP�DQFDLNQLN=�S�
cBOSKU�DVBOBEY=�QB]FGVBLHGB�KFGSBOLGQBQ\=�FMcOGPBO=�S��UFµ
]BFB� G��UOF`BOCB��WDLTBEFG^� DQHO\TLN� z®� DHQN`ON� ?@?{� C�� G�
D`�NSGT=� VQD� D`KVBFGB� S� FBP� `KEBQ� cODGL]DEGQY� QDTYHD�FM� MFµ
CTG^LHDP�N[\HB=�VQD�cDEVBOHGSMBQLN�FM[SMFGNPG�cOBETMCMBP\]�
FM� LM^QB� HKOLDS=� FMcOGPBO=� J/������ ��� '������� )���������� Intelli-
������È�%��������—�'������j�*������R¶�iMHKTYQBQ\�QMHAB�FM[\SMµ
UQLN� cD-MFCTG^LHG=� FMcOGPBO=� J&���������� *����������R=� J&�µ
���������+�������)���� ����'�������R��
EFMHD�QMHD^�OB_GQBTYF\^�
DQHM[� KFGSBOLGQBQDS� DQ� FMZGDFMTYF\]� N[\HDS� cODQGSDOBVGQ�
cOMSK�COMAEMF�cDTKVGQY�D`OM[DSMFGB=�S�QDP�VGLTB�G�S\L_BB=�FM�
CDLKEMOLQSBFF\]� N[\HM]� LSDG]� LQOMF� ~�����j� ®?�� G� PDABQ� SLQOBµ
QGQY� LDcODQGSTBFGB� LD� LQDODF\� cOMSDS\]� LGLQBP� |QG]� LQOMF��
dQD� cODG[D_TD=� FMcOGPBO=� L��GTMFLHGP� cDTGQB]FGVBLHGP� GFµ
LQGQKQDP=� HDQDODPK� 	\L_G^� MEPGFGLQOMQGSF\^� LKE� GQMTYNFµ
LHD^��DP`MOEGG�~(���������)��������������%���������per�la�+��µ
�������� [McOBQGT� S� ?@z{� C�� cBOB]DEGQY� FM� MFCTG^LHG^� N[\H� S�
cOBcDEMSMFGG� SLB]� KVB`F\]� HKOLDS� G� S� cOGBPB� |H[MPBFDS� ETN�
MLcGOMFQDS��dQD�OB_BFGB�`\TD�cDEQSBOAEBFD�S�?@zv�C���DFLQGµ
QKZGDFF\P�LKEDP�S��GPB��WOBEcDVQBFGB�DQEMBQLN�GQMTYNFLHDPK�
N[\HK=� cDEVBOHGSMBQLN� cOMSD� FM� D`KVBFGB� FM� ODEFDP� N[\HB� G�
LSD`DEM�D`KVBFGN��WDTFDLQYU�MFCTDN[\VF\B�HKOL\�OM[OB_MUQµ
LN�QDTYHD�HMH�cMOMTTBTYF\B�L�QMHGPG�AB�FM�GQMTYNFLHDP�N[\HB�
(/"-�1)(�?@z®���

	MAFDLQY� N[\HM� D`KVBFGN=� M� QMHAB� LSN[MFF\B� L� |QGP� cODµ
`TBP\� S� D`fBLQSB� [FMFGN� DLD[FMUQ� KVBF\B� LMP\]� OM[TGVF\]�
LcBZGMTYFDLQB^�~DQFUEY�FB�QDTYHD�TGFCSGLQ\�=�VQD�[MLQMSGTD�G]�
D`�BEGFGQYLN�G�LD[EMQY�S�?@@v�C��J
`fBLQSD�FBPBZHDCD�FMKVFDCD�
N[\HMR� ~J)������������&������� �����������������������R�� ()&)�'j�
,%+���
FG�LVGQMUQ=�VQD�FMZGN=�DLD[FMUfMN�LB`N�FDLGQBTYFGZB^�
SBTGHD^� HKTYQKO\=� FB� PDABQ� G� FB� EDTAFM� EDcKLQGQY=� VQD`\� BB�
FMKVFMN�LiBOM�DQEMTNTMLY�DQ�BB�FMZGDFMTYFDCD�N[\HM=�S�OB[KTYµ
QMQB� VBCD� cMEMBQ� HKTYQKOF\^� cOBLQGA� |QD^� FMZGG=� cDLHDTYHK�
FMKHM�—�|QD�SMAFB^_MN�VMLQY�BB�HKTYQKO\�~#"'+)/0*%�?@zzj�{���
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�FQBOBLFD=� VQD� WOB[GEBFQDP� |QDCD� D`fBLQSM� NSTNBQLN� PBEGH-
GPPKFDTDC��MTYi��DZGHMQ�~%�����/�������=�OKHDSDEGQBTY�GLLTBµ
EDSMQBTYLHD^�TM`DOMQDOGG�PDTBHKTNOFD^�GPPKFDTDCGG�S��UFµ
]BFLHDP�KFGSBOLGQBQB�GP���UESGCM��MHLGPGTGMFM���

����� z������ ��+	�	� (����	����� ���� ���������� ��-�
��
�����	�������
��	����� 

�FCTDiGHMZGN�N[\HM�FMKHG�S�ZGiODSKU�|cD]K�cODGL]DEGQ�
SBLYPM� `\LQO\PG� QBPcMPG=� VQD� LQGPKTGOKBQLN� cOGPBFBFGBP�
LcBZGiGVBLHG]� GFLQOKPBFQDS� ETN� DZBFHG�OB[KTYQMQDS�FMKVF\]�
GLLTBEDSMFG^�—�ZGiODS\]�GFEBHLDS�FMKVFDCD�ZGQGODSMFGN=� Q��
B�� VGLTDS\]� cDHM[MQBTB^� ZGQGOKBPDLQG� MSQDOM� S� cOBLQGAF\]�
FMKVF\]�AKOFMTM]��
`\VFD�GPBBQLN�S�SGEK�GPcMHQ-iMHQDO=�]DQN�
LKfBLQSKUQ� G� EOKCGB� GFEBHL\j� z�� '������=� HDQDO\^� KVGQ\SMBQ�
HDTGVBLQSD� LL\TDH=� cDTKVBFF\]� AKOFMTDP=� M� QMHAB� KODSBFY�
cOBLQGAM�|QDCD�AKOFMTM¶�?�� -������—�GFEBHL�¯GO_M=�HDQDO\^�
OMSBF�VGLTK��=�BLTG���OM`DQ�MSQDOM�cODZGQGODSMTG���G�`DTBB�
OM[¶� {��*����������=� cDHM[\SMUfG^�SOBPN=� [MQOMVGSMBPDB�GLLTBµ
EDSMQBTBP� FM� VQBFGB� PMQBOGMTDS=� DcK`TGHDSMFF\]� S� LDDQSBQµ
LQSKUfBP�AKOFMTB¶�LKPPM�GFEBHLDS�*�����������ETN�SLB]�AKOFMµ
TDS�LDLQMSTNBQ�z@@�BEGFGZ=�GFEBHL�*�����������ETN�HMAEDCD�AKOµ
FMTM�NSTNBQLN�cODZBFQDP�~EDTB^��DQ�D`fB^�LKPP\���

�LLTBEDSMQBTG� S� DLFDSFDP� DOGBFQGOKUQLN� FM� GPcMHQ-
iMHQDO\� cOBLQGAF\]� FMKVF\]� AKOFMTDS�� �PcMHQ-iMHQDO\�
FMKVF\]� AKOFMTDS� BABCDEFD� S\VGLTNUQLN� MPBOGHMFLHGP� �Fµ
LQGQKQDP� FMKVFD^� GFiDOPMZGG� ~Institute� ���� '����������
�����������=��'����DPLDFM��D^QBOLM�G�cDHM[\SMUQ=�LHDTYHD�OM[�S�
LOBEFBP�ZGQGOKBQLN�HMAEMN�DcK`TGHDSMFFMN�S�AKOFMTB�LQMQYN�S�
QBVBFGB� ESK]� cDLTBEKUfG]� TBQ� cDLTB� BB� S\]DEM�� WOBLQGAF\B�
AKOFMT\�SHTUVMUQLN�S�LcGLDH�¼�������-��������%�������~¼-%�=�FM�
DLFDSB� HDQDODCD� DcOBEBTNBQLN� OB^QGFC� KFGSBOLGQBQDSj� FB� LTKµ
VM^FD� S� FMKVFDP� EGLHKOLB� cDNSGTDLY� S\OMABFGB� J�����������
,��������½�R ¹DZGiODSMFF\^�KFGSBOLGQBQ¦� ~1%,++�?@zvj�v}����Pµ
cMHQ-iMHQDO� cD[SDTNBQ� LOMSFGSMQY� cD� iDOPMTYF\P� cOG[FMHMP�
FMKVF\B�AKOFMT\�G�cDEOM[EBTNQY�G]�FM�HMQBCDOGG�)=�0�G�-��
Eµ
FMHD�cOG�|QDP�KVGQ\SMUQLN�QDTYHD�GLLTBEDSMQBTYLHGB�LQMQYG�G�
FMKVFD-MFMTGQGVBLHGB�D`[DO\=�FD�FB�PDFDCOMiGG�G�FB�PMQBOGMµ
T\� FMKVF\]� HDFiBOBFZG^=� VQD� FB� cD[SDTNBQ� D`�BHQGSFD� DQOMµ
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[GQY�LDLQDNFGB�FMKVFDCD�EGLHKOLM�G�KODSBFY�GLLTBEDSMFG^���
dQDQ�PBQDE�DZBFHG�FMKVF\]�AKOFMTDS�`\T�OM[OM`DQMF�S�³@-]�

CC��¯¯�S�� S�����ETN� LDLQMSTBFGN� OB^QGFCM� MPBOGHMFLHG]�AKOµ
FMTYF\]� G[EMQBTYLQS=� FD� L� HDFZM� x@-]� CC�� ¯¯� S�� DF� LQMT� cOGPBµ
FNQYLN� G� S� �SODcB=� cOBAEB� SLBCD� S� �BOPMFGG=� ETN� DZBFGSMFGN�
GFEGSGEKMTYF\]�FMKVF\]�EDLQGABFG^���

�MSN[\SMFGB� GPcMHQ-iMHQDOM� AKOFMTM� HMH� BEGFLQSBFFDCD�
HOGQBOGN� ZBFFDLQG� FMKVF\]� LQMQB^� cDESBOCMBQLN� GFQBFLGSFD^�
HOGQGHB�FBPBZHG]�KVBF\]=�HDQDO\B�cDEVBOHGSMUQ�cOBES[NQDLQY�
S�DQ`DOB�AKOFMTDS=�DQOMABFF\]�S� ¼-%j� |QD�S�DLFDSFDP� MPBOGµ
HMFLHGB� AKOFMT\=� HDQDO\PG� OKHDSDENQ� OBEMHQDO\� HDFZBOFM�
�DPLDFM� �D^QBOLM���BMFCTDN[\VF\B�AKOFMT\� FB� KVGQ\SMUQLN��
�DTBB�QDCD=� LQMQYG� MSQDODS�G[�FBMFCTDN[\VF\]�OBCGDFDS=�EMAB�
FMcGLMFF\B� cD-MFCTG^LHG=� FB� cOGFGPMUQLN� OBEMHQDOMPG� MPBµ
OGHMFLHG]� AKOFMTDS=� S� OB[KTYQMQB� VBCD� D`BEFNBQLN� |SOGLQGVBµ
LHG^� cDQBFZGMT� LDSOBPBFFD^� FMKHG=� HDFLQMQGOKBQ� LDZGDTDC�
����UF]�S� HFGCB�������-������ ��0�	������ �� 0
��	�-���
�� �
�
�
�����5
������������
��� (/¸�- �?@zz�j�z{{���	�OB[KTYQMQB�
QMHD^�OBEMHZGDFFD^�cDTGQGHG�SD�PFDCG]�AKOFMTM]�FB�EDcKLHMµ
UQLN� LL\THG� FM� FBMFCTDN[\VF\B� cK`TGHMZGGj� G[EMQBTG� cODLNQ�
MSQDODS�cOGSBLQG� LL\THG�FM�EOKCGB�cK`TGHMZGG=�cOGVBP�GPBFµ
FD� FM� MFCTG^LHDP� N[\HB�� dQD� FB� VQD� GFDB=� HMH� iMTYLGiGHMZGN�
FMKHG�G�BB�GLQDOGG=�D�VBP�LSGEBQBTYLQSKBQ�LTKVM^�L�iOMFZK[LHGP�
SOMVDP-GLLTBEDSMQBTBP� dOFBLQDP� �U_BFDPj� GPBFFD� DF� ScBOµ
S\B� S\NSGT� G� |HLcBOGPBFQMTYFD� cDEQSBOEGT� MFQG`GDQGVBLHGB�
LSD^LQSM� cTBLFBSDCD� COG`HM=� DEFMHD� DcK`TGHDSMT� OB[KTYQMQ\�
LSDB^�OM`DQ\�SD�iOMFZK[LHDP�AKOFMTB��	�OB[KTYQMQB�S�GLQDOGU�
PBEGZGF\�SD_BT�FB�DF=�M�`OGQMFBZ��TBHLMFEO��TBPGFC�HMH�LDµ
[EMQBTY�cBFGZGTTGFM=�DcK`TGHDSMS_G^�LSDU�LQMQYU�FM�MFCTG^µ
LHDP�N[\HB�—�FM�{@�TBQ�cD[AB�LQMQYG��U_BFMÉ�	�OB[KTYQMQB�GPN�
�U_BFM�cDTFDLQYU�[M`\QD��

WOGPBFBFGB�GPcMHQ-iMHQDODS=� DOGBFQGODSMFF\]�FM� MFCTDµ
N[\VF\B� ~MPBOGHMFLHGB�� FMKVF\B�AKOFMT\=� LD[EMBQ� GLHMABFFDB�
cOBELQMSTBFGB�D� LQBcBFG�KVMLQGN�FMKVF\]�AKOFMTDS�S�GFQBOFMµ
ZGDFMTG[MZGG�FMKVFDCD�EGLHKOLM=�FM�VQD�KHM[\SMBQ�KcDPNFKQ\^�
S\_B��UF]=� HDQDO\^� Bfì� S� ?@@x� C�� GLLTBEDSMT� ZGQGODSMFGB� S�
ESK]� MPBOGHMFLHG]� LDZGDTDCGVBLHG]� AKOFMTM]� ~J)�������� Jour-
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nal����'��������R�G�J)��������'������������%�����R��G�ESK]�FBPBZHG]�
(«1¬llner� ������������ �Àr� '� �������� ���� '� ��������������R� G� JZeit-
���������Àr�'� �������R���	\NLFGTDLY=�VQD�S�MPBOGHMFLHG]�AKOFMTM]�
S�}@-z@@Ê�LTKVMBS�FB�ZGQGOKBQLN�FMKVFMN�TGQBOMQKOM=�DcK`TGHDµ
SMFFMN� SFB� MFCTD-MPBOGHMFLHDCD� N[\HDSDCD� cODLQOMFLQSM�� 	�
FBPBZHG]�AB�AKOFMTM]�§@-v@Ê�ZGQMQ�cOG]DEGQLN�FM�FB-FBPBZHGB�
GLQDVFGHG=� S� DLFDSFDP� MPBOGHMFLHGB��WDTKVMBQLN=� VQD� KODSBFY�
GFQBOFMZGDFMTG[MZGG� FBPBZHG]� AKOFMTDS� [FMVGQBTYFD� S\_B�
MPBOGHMFLHG]É�	BEKfGB�cD[GZGG�MPBOGHMFLHG]�AKOFMTDS=�DcOBµ
EBTNBP\B� cD� GPcMHQ-iMHQDOK=� NSTNUQLN=� cD� PFBFGU��UF]M=� FB�
EDHM[MQBTYLQSDP� G]� GFQBOFMZGDFMTG[MZGG=� M� S\OMABFGBP� CBCBµ
PDFGG=� HDQDODB� SBEBQ� H� D`BEFBFGU� FMKVFDCD� [FMFGN� ~/¸�- �
?@zz�j�§v����B�LTKVM^FD�ZGQGOKBPMN�LQMQYN�FM[\SMBQLN�����������
������ ���� �����	���� ���"�	���
�
� 0
�2
���� Ñ55��	� 
6��
-�
�
� ��
���;��	�����
6�
�
���¶�[MCDTDSDH�EOKCD^�LQMQYG��UF]M�FB�PBFBB�
S\OM[GQBTBFj� $����	�(� ��-��	��� ������� ���
-��2� 0���	���� ����
	��������������
�+��������-����6�5���(/¸�- �?@@}���

�TBELQSGBP� GLcDTY[DSMFGN� VGLTDS\]� GFEBHLDS� ZGQGODSMµ
FGN� NSTNBQLN� QMHAB� QD=� VQD� FDS\B� LPBT\B� FMKVF\B� HDFZBcZGG�
SLB�OBAB�G[TMCMUQLN�S� LQMQYN]=�FMcOMSTNBP\]�S�AKOFMT\�L�S\µ
LDHGP�GPcMHQ-iMHQDODP=�QMH�HMH�L�QMHGPG�LQMQYNPG�PDABQ�`\QY�
LSN[MF�OGLH�FMKVFDCD�cODSMTM��	�OB[KTYQMQB�OMLQBQ�HDTGVBLQSD�
LQMFEMOQF\]� LQMQB^=� Q�� B�� iDOPGOKBQLN� JcDQDVFMN� FMKHMR� —�
'����������������� ~S� QBOPGFDTDCGG��DZGHMQM��� �TDAGS_KULN� S�
FMKVFDP�EGLHKOLB�LGQKMZGU�MSQDO�HSMTGiGZGOKBQ�HMH�JEGHQMQKµ
OK� GFEBHLDS� ZGQGODSMFGNR� ~/"-�1)(� ?@@}j� z@{�� G� LVGQMBQ� BB�
DcMLF\P�[M`TKAEBFGBP�~J����½���������������������R��~��������

�B[HD�HOGQGHKUQLN�FB�QDTYHD�GPcMHQ-iMHQDO\�FMKVF\]�AKOµ
FMTDS=� FD� G� GFEBHL� ¯GO_M=� L� cDNSTBFGBP� HDQDODCD� LDHOMQGTDLY�
VGLTD�FMLQDNfG]�DQHO\QG^���MH�cDEVBOHGSMBQ��FMLQMLGN��KASM=��

HDTGVBLQSD�FB�SLBCEM�cBOBOMLQMBQ�S�HMVBLQSDÆ¶�cOG�LKfBLQSKUµ
fB^�LGLQBPB�P\�FGHDCEM�FB�K[FMBP�D�LQÂNfG]�DQHO\QGN]=�M�QDTYµ
HD�LPDABP�FM`TUEMQY�HDF�UFHQKOF\^�cGMO�QDCD�GTG�GFDCD�KVBµ
FDCD�~��	��?@z}j�,%+�=��

M� �FQBOFBQ-LM^Q� FMKVFD-cDcKTNOFDCD� AKOFMTM� J�OMFGQ� FMKHGR�
D`OMfMBQ� SFGPMFGB� FMKVFDCD� LDD`fBLQSM� FM� QD=� VQD� JGFEBHL�
¯GO_M� cDEPBFNBQ� KVBF\]� cBOBcGLVGHMPGR� ~������� �����
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?@z}j�,%+���WD|QDPK�PFDCGB� KVBF\B� S\LQKcGTG�cODQGS� DOGBFµ
QMZGG�FM�GPcMHQ-iMHQDO\�cOG�DZBFHB�OB[KTYQMQDS�FMKVF\]�GLµ
LTBEDSMFG^�G�z®�EBHM`ON�?@z?�C��DcK`TGHDSMTG�QMH�FM[\SMBPKU�
J�MF-�OMFZGLLHKU��BHTMOMZGU� D`� DZBFHB� FMKVF\]� GLLTBEDSMµ
FG^R� ~J'���.���������&����������� ���%��������)���������R�� ~&"%)�
?@z?j� ,%+��� �FQBOBLFD=� VQD� GFGZGMQDOMPG� |QD^� �BHTMOMZGG�
S\LQKcGTG� MPBOGHMFLHGB� `GDTDCG�—�VTBF\� MPBOGHMFLHDCD�
`µ
fBLQSM� HTBQDVFD^� `GDTDCGG�� �M[MTDLY� `\=� K� FG]� PDCTD� `\QY�
PBFY_B�SLBCD�cOBQBF[G^�H�DZBFHB�L�DcDOD^�FM�GPcMHQ-iMHQDO\=�
cDLHDTYHK�|QG�LcBZGMTGLQ\�cBVMQMUQLN�GPBFFD�S�MPBOGHMFLHG]�
AKOFMTM]�� 	� �BHTMOMZGG� KQDVFNBQLN=� VQD� G[FMVMTYFD� GPcMHQ-
iMHQDO� LD[EMSMTLN� HDPcMFGB^� �DPLDFM� �D^QBOLM� HMH� GFLQOKµ
PBFQ�DQ`DOM�FMKVF\]�AKOFMTDS�ETN�cDcDTFBFGN�`G`TGDQBVF\]�
iDFEDS=� M� FB� HMH� cDHM[MQBTY� HMVBLQSM� FMKVFDCD� GLLTBEDSMFGN��
�DFLQMQGOKUQLN�LTBEKUfGB�FBEDLQMQHG�|QDCD�cDHM[MQBTNj�z��DF�
L� DEGFMHDS\]� cD[GZG^� DZBFGSMBQ� DOGCGFMTYF\B� G� D`[DOF\B�
LQMQYG¶�?��GLcDTY[KBP\B�cOG�OMLVBQB�EMFF\B�FB�NSTNUQLN�D`fBµ
EDLQKcF\PG¶�{��GPcMHQ-iMHQDOMPG�PDAFD�PMFGcKTGODSMQY�L�cDµ
PDfYU�OBEMHZGDFFD^�cDTGQGHG� ~��������WDEcGLMFQ\�GL]DENQ�G[�
QDCD=�VQD�FMKVFDB� LDEBOAMFGB� LQMQYG� CDOM[ED�SMAFBB�cDHM[MQBµ
TB^�cK`TGHMZGDFFD^�MHQGSFDLQG�MSQDOM�GTG�OBcKQMZGG�AKOFMµ
TM=� S� HDQDODP� DFM� DcK`TGHDSMFM=� VQD� DLD`BFFD� MHQKMTYFD� ETN�
PDTDE\]�GLLTBEDSMQBTB^���TN� DZBFHG� SMAF\� LL\THG�FM� DOGCGµ
FMTYF\B�GLQDVFGHG=� S� HDQDO\]�ScBOS\B� LDD`fMBQLN�D� FMKVF\]�
OB[KTYQMQM]=�M�FB�FM�D`[DOF\B�LQMQYG��

	� EGLHKLLGG� cDESBOCMBQLN� LDPFBFGU� ZBTBLDD`OM[FDLQY� GLµ
cDTY[DSMFGN� GPcMHQ-iMHQDODS� AKOFMTDS� ETN� DZBFHG� cK`TGHMµ
ZG^�S�D`TMLQG�LDZGMTYF\]�G�CKPMFGQMOF\]�FMKH=�QMH�HMH�S�|QG]�
D`TMLQN]�[FMFGN�`DTY_KU�ODTY�GCOMUQ�HKTYQKODLcBZGiGVF\B�G�
OBCGDFMTYFD� D`KLTDSTBFF\B� PDPBFQ\� ~+"*� 2@?@j� x³��� �ODPB�
QDCD=�_GODHDB�GLcDTY[DSMFGB�ZGiODS\]�GFEBHLDS�FMKVFDCD�ZGµ
QGODSMFGN�G�cDEEBOAGSMBPDB�GP�cODCOBLLGOKUfBB�MFCTG^LHDB�
PDFDN[\VGB�S�FMKHB�cDS\_MUQ�DcMLFDLQY� |cGLQBPDTDCGVBLHDCD�
~QBDOBQGHD-cD[FMSMQBTYFDCD��D`BEFBFGN�FMKVFDCD�EGLHKOLM=�Q��B��
JLKABFGN� FMKVF\]� cBOLcBHQGSR� ~J#��������� ���� ��������������µ
����� ������������R�=� cD� S\OMABFGU�cOMSDSBEM��HLBTN��TBLLFBµ
OM=�cODiBLLDOM��BOTGFLHDCD�KFGSBOLGQBQM�GP��	��iDF��KP`DTYµ
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EQM� ~.+*''�*%� ?@z@j� xxx��� dQD� LSN[MFD� L� QBP=� VQD� HMAE\^� N[\H�
LD[EMBQ� LSDU� HMOQGFK� PGOM=� DQOMAMUfKU� TGFCSDLcBZGiGVFDB�
SGEBFGB�GLLTBEKBPD^�cOD`TBP\��
VBFY�QDVFD�|QD�LiDOPKTGODSMT�
ODLLG^LHG^� iGTDLDi� ��� ��� �BOENBSj� J�LQGFM� FB� PDABQ� `\QY�
FMZGDFMTYFD^=�FD�OM[F\B�FMZGDFMTYFDLQG�PDCKQ�OMLHO\SMQY�DQµ
EBTYF\B�BB�LQDODF\R�~������	�?@zvj�?}���dQD�cDTDABFGB��BOENBµ
SM�cDEQSBOAEMUQ�LDSOBPBFF\B�cLG]DTDCG��������TBHLMFEODS�G�
�������TBHLMFEODSM� ~?@z@j�?}�=�KHM[\SMUfGB=�VQD�OM[F\B�N[\HG�
FB�cODLQD�FM[\SMUQ�cD-OM[FDPK�DEFD�G�QD�AB�NSTBFGBj�DFG�BCD�
cD-OM[FDPK� SGENQ��WODGTTULQOGODSMQY� |QD� PDAFD� FM� cOGPBOB�
TBHLGVBLHDCD�D`D[FMVBFGN�S�FBPBZHDP�G�MFCTG^LHDP�N[\HM]�QMµ
HDCD� NSTBFGN� HMH� G[PBFBFGB� VMLQDQ\� DLFDSFDCD� QDFM� CDTDLMj�
MFCT���������=�FBP��#������j�MFCT����������EBTMBQ�MHZBFQ�FM�cOGµ
[FMHB� JiDOPM�HOGSD^R=� M�FBP��#������ — FM�cOG[FMHB� JLHDODLQY�
G[PBFBFGN� VMLQDQ\� SD� SOBPBFGR�� �M� |QD� OM[TGVGB� D`OMfMBQ�
SFGPMFGB� FBPBZHG^� GLLTBEDSMQBTY� 	GFiOGE��GTYPMF�� 
F� KHMµ
[\SMBQ� QMHAB=� VQD� S� MFCTG^LHDP� N[\HB� FB� OM[TGVMBQLN� 
����	+�
GLLTBEDSMFGN� G� LD`LQSBFFD� FMKVFDB� ������
������ («�����-
&������� �������  �������� $������������������ ���� wisse���������µ
����� .��������R�j� DEFDPK� MFCTG^LHDPK� QBOPGFK� ���������� LDDQµ
SBQLQSKUQ� ESM� FBPBZHG]� —� ���������� ¹N[\HDSD^¦� G� ������������ 
¹TGFCSGLQGVBLHG^¦� ~( �*+/)��� ?@?@j� z@³��� �O�� QMHABj� MFCT��
������������FBP�����������¹iG[GVBLHG^¦�G��������������¹DQFDLNfG^LN�
H�D`TMLQG�iG[GHG¦¶�MFCT��������������FBP����������� ¹]GPGVBLHG^¦�
G� ������������� ¹DQFDLNfG^LN� H� D`TMLQG� ]GPGG¦�� VGQ\SMN� |QG�
DLD`BFFDLQG�MFCTD-�G�FBPBZHDN[\VFD^�QBOPGFDTDCGG=��GTYPMF�
cOG]DEGQ�H�LTBEKUfBPK�S\SDEKj��

	� D`TMLQG� |cGLQBPGVBLHG� DOGBFQGOKUfG]� N[\HDS\]� LOBELQS�
~�������������������������������/������=� [FMVGP\]�ETN�S\cDTFBFGN�
N[\HDP�BCD� CFDLBDTDCGVBLHD^�iKFHZGG=�FBPBZHG^�G�MFCTG^LHG^�
FMKVF\B�N[\HG�LDDQFDLNQLN�S�[FMVGQBTYFD^�LQBcBFG�HMH�MTYQBOµ
FMQGSF\B�~�����������������������~�����j�z@?���
WDLHDTYHK� N[\H� NSTNBQLN� FB� QDTYHD� LOBELQSDP� HDPPKFGHMµ

ZGG� L�SFB_FGP�PGODP=�FD�G� |SOGLQGVBLHGP�GFLQOKPBFQDP=�ODAµ
EBFGB�G�iDOPGODSMFGB�FMKVFD^�CGcDQB[\�cODGL]DEGQ�FB�FM�GFDµ
LQOMFFDP=�M�FM�ODEFDP�N[\HB���PBFFD�ODEFD^�N[\H�cOBEDLQMSTNµ
BQ�S�OMLcDONABFGB�VBTDSBHM�QDQ�HDCFGQGSF\^�cDQBFZGMT�LD�SLBµ
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PG� BCD� GLQDOGHD-HKTYQKOF\PG� HDFFDQMZGNPG� G� PDEBTNPG� MOCKµ
PBFQMZGG=�HDQDO\^�FBD`]DEGP�ETN�D`OM[FD-FMCTNEFDCD�cOBELQMSµ
TBFGN�LTDAF\]�LP\LTDSj�HMH�`\�]DOD_D�VBTDSBH�FG�STMEBT�GFDµ
LQOMFF\P�N[\HDP=� |QDQ� N[\H�FB�PDABQ� `\QY� QMHD^� HDCFGQGSFD^�
`M[D^�FG�ETN�VBTDSBHM�S�EGMTDCB�L�LMPGP�LD`D^� ~Q��B��S�cODZBLLB�
cD[FMFGN�=� FG�ETN�BCD� MEOBLMQM=� cDEVBOHGSMBQ��DZGHMQ�S� LQMQYB�
3���
�	+��
�
(��-�(���(���	��	�����2������(/"-�1)(�?@z®���

	D[FGHMBQ� SDcODLj� VQD� PDAFD� cODQGSDcDLQMSGQY� LTDAGSµ
_B^LN�MPBOGHMFLHD^�LGLQBPB�DZBFHG�DcK`TGHDSMFF\]�OB[KTYQMµ
QDS�FMKVF\]�GLLTBEDSMFG^�G�MPBOGHMFLHGP�MFCTDN[\VF\P�`MFµ
HMP� FMKVFDCD� ZGQGODSMFGN¨� �DZGHMQ� cOBETDAGT� LD[EMQY� PFDµ
CDN[\VF\^�BSODcB^LHG^�`MFH�FMKVFDCD�ZGQGODSMFGN=�FB[MSGLGµ
P\^�DQ�MPBOGHMFLHG]�`MFHDS�ZGQGODSMFGN��

�D[EMTG� AB� HGQM^Z\� ETN� LSDB^� HKTYQKOFD^� LOBE\� LD`LQSBFF\^�
`MFH�EMFF\]�FMKVFDCD�ZGQGODSMFGNÉ��\�EDTAF\�LSBLQG�H�OM[KPµ
FD^�PBOB�SBLY�|QDQ�ZGOH�L�DZBFHD^�FMKVF\]�cK`TGHMZG^�~«*�����µ
����� �����R�=� HDQDO\^�cDSLBPBLQFD� S\ODEGTLN� S� LMPDDZBFGSMFGB�
(« ����������������������������������*����������������������R�=�FM�HDQDµ
ODB� [MQOMVGSMUQLN� DCODPF\B� iGFMFLDS\B=� SOBPBFFsB� G� |FBOCBµ
QGVBLHGB�OBLKOL\�~/"-�1)(�?@@}j�z@{���
�MHMN� BSODcB^LHMN� `M[M� FMKVFDCD� ZGQGODSMFGN� LiDOPGODµ

SMFM�G�OML_GONBQLN�HMH�FB[MSGLGPMN�DQ�MPBOGHMFLHDCD��FLQGQKµ
QM� FMKVFD^� GFiDOPMZGG� �DPLDFM� �D^QBOLM�� �DDQSBQLQSKUfBB�
OB_BFGB� `\TD�cOGFNQD� HMH� cODBHQ� cODCOMPP\�$)�)-�� FM�PBAµ
EKFMODEFDP� HDFCOBLLB� cD� ZGiODS\P� QB]FDTDCGNP� S� ?@z®� C�� S�
�DOQPKFEB� ~�BOPMFGN��� �M[SMFGB� |QDCD� cODBHQM� cODGL]DEGQ� DQ�
GPBFG�EOBSFBCOBVBLHD^�`DCGFG��M^G�±��BG�~EO�-COBV��í˜=�íÕ=�íî?î�
¹[BPTN¦�=� HDQDOMN=� LDCTMLFD� EOBSFBCOBVBLHD^� PGiDTDCGG=� cBOSMN�
S\_TM�G[�¯MDLM���GODHD^�FMKVFD^�D`fBLQSBFFDLQG�|QDQ�cODBHQ�
`\T�cOBELQMSTBF�FM�ZGiODSDP� LMPPGQB�S�?@z}� C�� QMHAB�S��DOQµ
PKFEB=�CEB�z³�DHQN`ON�?@?@�C��`\TM�cDEcGLMFM�J�BHTMOMZGN�D�LDµ
[EMFGG� ¤D`fBBSODcB^LHDCD� D`TMHM¥R� ~-+",&-&*-+)%)(�"�j�
,%+�=� Q�� B�� D`fBBSODcB^LHD^� SGOQKMTYFD^� GFiOMLQOKHQKO\�
~L����-������ ���������������� G� KQDVFNTLN� cODBHQ� $)�)-��� 	� |QD^�
`M[B� EMFF\]� [FMVGQBTYFDB� PBLQD� KEBTNBQLN� cK`TGHMZGNP� cD� CKµ
PMFGQMOF\P�G�LDZGMTYF\P�FMKHMP�~$)�)-�j�,%+�=�Q��B��cK`TGHMµ
ZGNP=� DQOMAMUfGP� BSODcB^LHGB� ZBFFDLQG�� �� OBZBF[GODSMFGU�
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cOGSTBHMUQLN�SBEKfGB�LcBZGMTGLQ\�S�HDFHOBQF\]�D`TMLQN]�[FMµ
FGN=�M�FB�JFMKVF\B�PBFBEABO\R��
LD`DB�SFGPMFGB�KEBTNBQLN�QB]µ
FGVBLHD^�FMEBAFDLQG�HDPcYUQBOFD^�`M[\�EMFF\]��

xp��-,_`b0340 
�GFMPGHM�FMKVFDCD�EGLHKOLM=�cODQBHMUfMN�HMH�LPBFM�G�S[Mµ

GPDEB^LQSGB�FMKVF\]�cMOMEGCP=�cODNSTNBQLN�QMHAB�S�G[PBFBFGN]�
G]�cMOMPBQODS��dQG�G[PBFBFGN�DQOMAMUQ�SFB_FG^�LDZGDHKTYQKOµ
F\^=�|HDFDPGVBLHG^�G�cDTGQGVBLHG^�iDF�OM[SGQGN�FMKVFDCD�[FMµ
FGN��	�ZGiODSKU�|cD]K�[FMVGPDLQY�iDOPMTG[DSMFFDCD�DZBFDVFDµ
CD� ~|SMTUMQGSFDCD�� cMOMPBQOM� FMKVF\]� cMOMEGCP� DLD`BFFD� S\µ
ODLTM��dQD�cODNSTNBQLN�S�_GODHDP�GLcDTY[DSMFGG�ZGiODS\]�GFµ
EBHLDS� FMKVFDCD� ZGQGODSMFGN=� cOBAEB� SLBCD=� GPcMHQ-iMHQDOM�
FMKVF\]�AKOFMTDS�G�GFEBHLM�¯GO_M=�QBLFD�LSN[MFF\]�L�MFCTDiGµ
HMZGB^�FMKVFDCD�EGLHKOLM=� VQD=� S� LSDU�DVBOBEY=� D`KLTDSTBFD�GFµ
QBFLGSF\P�STGNFGBP�MFCTDN[\VFD^�MPBOGHMFLHD^�FMKHG�G�MPBOGµ
HMFLHG]� KFGSBOLGQBQDS=� DOGBFQGODSMFF\]� FM� MPBOGHMFLHKU� PDµ
EBTY� CTD`MTG[MZGG��dQG�FMKVF\B�GFLQGQKZGG�iGFMFLGOKUQ�`DTYµ
_GFLQSD�FMKVFD-GLLTBEDSMQBTYLHG]�G�D`OM[DSMQBTYF\]�cODCOMPP���

�DOLGODSMFFDB�MFCTG^LHDB�PDFDN[\VGB�G[PBFGTD�N[\HDSKU�
LGQKMZGU�S�FMKVFD^�HDPPKFGHMZGG�S�ZBTDPj�OB[HD�KcMTM�SDLQOBµ
`DSMFFDLQY�EOKCG]�HDPPKFGHMQGSFD�[FMVGP\]�BSODcB^LHG]�N[\µ
HDS=�S�QDP�VGLTB�G�FBPBZHDCD=�FM�HDQDO\]�SBO`MTG[DSMF\�DCODPµ
F\B�cTMLQ\�FMKVFD^�GFiDOPMZGG��dQD�cOGSDEGQ�H�FGSBTGODSHB�
FMZGDFMTYF\]� FMKVF\]�_HDT� G� H� |cGLQBPDTDCGVBLHDPK� D`BEFBµ
FGU�FMKVFDCD�EGLHKOLM���[�FMKVFDCD�D`DODQM�G[\PMBQLN�GFiDOµ
PMZGN�D�cK`TGHMZGN]�FM�N[\HM]=�HODPB�MFCTG^LHDCD=�QMH�HMH�|QG�
cK`TGHMZGG� FB� KVGQ\SMUQLN� KcDPNFKQ\PG� GFEBHLMPG� FMKVFDCD�
ZGQGODSMFGN���

�LLTBEDSMFGN�FBPBZHG]�KVBF\]=�S\cDTFBFF\]�FM�PMQBOGMµ
TB�AKOFMTDS�cD�LDZGMTYF\P�G�CKPMFGQMOF\P�FMKHMP=�cDHM[MTG=�
VQD�KODSBFY�GFQBOFMZGDFMTG[MZGG�FBPBZHG]�AKOFMTDS�CDOM[ED�
S\_B�MPBOGHMFLHG]=�cDLHDTYHK�FBPBZHGB�MSQDO\�ZGQGOKUQ�HMH�
FBPBZHDN[\VF\B=�QMH�G�MFCTDN[\VF\B�GLQDVFGHG=�MPBOGHMFLHGB�
AB�MSQDO\�S�cDEMSTNUfBP�`DTY_GFLQSB�DCOMFGVGSMUQLN� LL\Tµ
HMPG� FM� MFCTDN[\VF\B� cK`TGHMZGG�� �TDAGS_MNLN� LGQKMZGN�
cODQGSDOBVGQ� ZBTNP� GFQBOFMZGDFMTG[MZGG� FMKHG� G� D`OM[DSMµ
FGN=�SMAFDLQY�HDQDOD^�D`fBcOG[FMFM�FMKVF\P�LDD`fBLQSDP��
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	DcODL� D� QDP=� FMLHDTYHD� DcOMSEMFD� _GODHDB� GLcDTY[DSMµ
FGB� ZGiODS\]� GFEBHLDS� FMKVFDCD� ZGQGODSMFGN� ETN� DZBFHG�
KODSFN�FMKVF\]�GLLTBEDSMFG^=�S\[SMT�EGLHKLLGG�S�FMKVFD^�LOBµ
EB�� 	� OB[KTYQMQB� `\TM� cOGFNQM� J�MF-�OMFZGLLHMN� �BHTMOMZGN�
D`�DZBFHB�FMKVF\]�GLLTBEDSMFG^R=�S�HDQDOD^�EBTMBQLN�MHZBFQ�FM�
FBDcOMSEMFFD� _GODHDP� GLcDTY[DSMFGG� GPcMHQ-iMHQDOM=� HDFµ
LQMQGOKUQLN�FBEDLQMQHG�|QD^�cOMHQGHG�ETN�DZBFHG�OB[KTYQMQDS�
FMKVF\]� GLLTBEDSMFG^� G� EMUQLN� OBHDPBFEMZGG� cD� OM[OM`DQHB�
`DTBB�MEBHSMQF\]�GFLQOKPBFQDS�QMHD^�DZBFHG���

	�FMLQDNfBB�SOBPN�LD[EMFM�G�OM[SGSMBQLN�D`fBBSODcB^LHMN�
HDPcYUQBOFMN�`M[M�FMKVFDCD�ZGQGODSMFGN�$)�)-�=�FB[MSGLGPMN�
DQ�MPBOGHMFLHG]�`MFHDS�FMKVFDCD�ZGQGODSMFGN��
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