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�
·BTY�GLLTBEDSMFGN�—�DcOBEBTBFGB�DLD`BFFDLQB^�OBMTG[MZGG�GFQBOµ
QBHLQKMTYFDLQG�S�FDOPMQGSFDP�EGLHKOLB�FMVMTYF\]�_HDT�����FM�DLµ
FDSMFGG�QGcDTDCGVBLHDCD�DcGLMFGN�S\NSTBFF\]�S�FBP�GFQBOQBHLQKµ
MTYF\]�DQFD_BFG^���HDTYF\^�FDOPMQGSF\^�EGLHKOL�OMLLPMQOGSMBQµ
LN� HMH� LDSDHKcFDLQY� QBHLQDS=� DLFDSFD^� GFQBFZGDFMTYFD^� ZBTYU� HDµ
QDO\]�NSTNBQLN�OBCKTGODSMFGB�EBNQBTYFDLQG�_HDTYF\]�KVOBAEBFG^��
�BQDEDTDCGN�GLLTBEDSMFGN�cOBEcDTMCMBQ�DQ`DO�G[�FDOPMQGSF\]�QBHµ
LQDS� GFQBOQBHLQDS=� |HLcTGZGODSMFF\]� L� cDPDfYU� LDDQSBQLQSKUfG]�
PMOHBODS¶�S\`DO�HOGQBOGBS=�OBTBSMFQF\]�ETN�cODSBEBFGN�QGcDTDCGµ
VBLHDCD�DcGLMFGN�S\NSTBFF\]�SGEDS�PBAQBHLQDSDCD�S[MGPDEB^LQSGN¶�
HTMLLGiGHMZGU� GFQBOQBHLQKMTYF\]� DQFD_BFG^� FM� DLFDSMFGG� HDPµ
cTBHLM� S\`OMFF\]� HOGQBOGBS�� 
`FMOKABFD=� VQD� cOG� SMOGMQGSFDP�
cDE]DEB�H�S\`DOK�iGCKO�GFQBOQBHLQM�S�DQEBTYF\]�QBHLQM]�S�G]�D`fBP�
PMLLGSB� PMOHBO\� GPcTGZGQFD^� GFQBOQBHLQKMTYFDLQG� ~MccTGHMZGG=�
MTTU[GG=� QGQKTYF\B� G� MEOBLF\B� LL\THG�� EDPGFGOKUQ� FME� ZGQMQMPG��
	PBLQB� L� QBP�G� QB=� G� EOKCGB� NSTNUQLN� LOBELQSMPG�OGQDOGVBLHD^�GFµ
QBOQBHLQKMTYFDLQG� S� {vÊ� DQ� D`fBCD� VGLTM� GLLTBEDSMFF\]� QBHLQDS��
	HTUVBFFDLQY� QBHLQDS� S� FDOPMQGSFD-cOMSDSKU� G� LDZGMTYFD-HKTY-
QKOFKU� LOBEK� _HDTYFD^� LGLQBP\� D`OM[DSMFGN����� cD[SDTNBQ� cOBEµ
cDTDAGQY� cDTDAGQBTYFKU� PMOHGODSMFFDLQY� FDOPMQGSFDCD� EGLHKOLM�
cD�DQFD_BFGU�H�LcDFQMFFD^�GFQBOQBHLQKMTYFDLQG��WODEBPDFLQOGODµ
SMFM�QMHAB�SMOGMQGSFDLQY�cDE]DEDS�FDOPDDQcOMSGQBTB^�H�OB_BFGU�
cOD`TBP\� JGFQBOQBHLQKMTYFD^� FML\fBFFDLQGR� QBHLQDS� G� H� DQ`DOK�
QBHLQDS-EDFDODS�G[�SFKQOBFFG]�G�SFB_FG]�OBLKOLDS�KVB`F\]�[MSBEBµ
FG^���LLTBEDSMFGB� iKFHZGDFMTYFD-cOMCPMQGVBLHDCD� cDQBFZGMTM� GFµ
QBOQBHLQDS�D`FMOKAGTD�G]�cDTGiKFHZGDFMTYFDLQY=�OBMTG[KUfKULN�L�
cDPDfYU� GFiDOPMQGSFD^=� HDPcOBLLGSFD^=� OBiBOBFZGDFFD^� G� MOCKµ
PBFQMQGSFD^� iKFHZG^=� M� QMHAB� iKFHZGG� ZBFFDLQFD-FDOPMQGSFDCD�
D`DLFDSMFGN� cOBEcGLMFG^=� iKFHZGG� LD[EMFGN� BEGFDCD� HDCFGQGSFD-
cLG]DTDCGVBLHDCD� cODLQOMFLQSM� G� iKFHZGG� D`TBCVBFGN� EDLQKcM� H�
cOBQBHLQK�� �LLTBEDSMFGB� S� ZBTDP� cDHM[MTD=� VQD� S� _HDTYF\]� KVOBµ
AEBFGN]� ���� DQLKQLQSKUQ� KFGSBOLMTYF\B� cDE]DE\� HMH� H� S\`DOK� S�
cDTY[K�GFQBOQBHLQKMTYF\]�SHTUVBFG^=�QMH�G�H�HDFHOBQF\P�LcDLD`MP�
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G]�OBMTG[MZGG���BDOBQGVBLHMN�[FMVGPDLQY�GLLTBEDSMFGN�[MHTUVMBQLN�
S� cDc\QHB� OM[OM`DQMQY� PFDCDHOGQBOGMTYF\^� cDE]DE� H� QGcDTDCGVBµ
LHDPK� DcGLMFGU�GFQBOQBHLQKMTYF\]�DQFD_BFG^�S� QBHLQM]=�iDOPGOKµ
UfG]�FDOPMQGSF\^� EGLHKOL��WOMHQGVBLHMN� [FMVGPDLQY� D`KLTDSTBFM�
SD[PDAFDLQYU� cOGPBFBFGN� OB[KTYQMQDS� GLLTBEDSMFGN� S� cOMHQGHB�
cOBcDEMSMFGN� FBPBZHDCD� N[\HM=� cOG� FMcGLMFGG� KVB`F\]� OM`DQ� cD�
QBPB� GFQBOQBHLQKMTYF\]� DQFD_BFG^� G� cOG� LD[EMFGG� QBHLQDS=� ZBTYU�
HDQDO\]� NSTNBQLN� FDOPMQGSFMN� OBCKTNZGN� cDSBEBFGN� LK`�BHQDS� LDµ
ZGMTYFDCD�S[MGPDEB^LQSGN��
�_`b0df0� +_jd-: GFQBOQBHLQKMTYFDLQY¶ QGcDTDCGN� GFQBOQBHLQKMTYµ
F\]�DQFD_BFG^¶ FDOPMQGSF\^�EGLHKOL¶�FBPBZHG^�N[\H�
�

kp��d0q0340 
�MLQDNfBB� GLLTBEDSMFGB� cDLSNfBFD� G[KVBFGU� LcBZGiGHG�

OBMTG[MZGG� GFQBOQBHLQKMTYFDLQG� S� cODLQOMFLQSB� _HDTYFDCD�
FDOPMQGSFDCD� EGLHKOLM=� LiBOD^� iKFHZGDFGODSMFGN� HDQDODCD�
NSTNUQLN� FBPBZHGB� KVB`F\B� [MSBEBFGN� FMVMTYFD^� LQKcBFG��
�HDTYF\^�FDOPMQGSF\^�EGLHKOL�OMLLPMQOGSMBQLN�HMH�LDSDHKcµ
FDLQY� QBPMQGVBLHG� LSN[MFF\]� PBAEK� LD`D^� QBHLQDS� OM[TGVF\]�
AMFODS=�CTMSFD^�ZBTYU�HDQDO\]�NSTNBQLN�FDOPMQGSFMN�OBCKTNµ
ZGN�EBNQBTYFDLQG�SLB]�LK`�BHQDS�cBEMCDCGVBLHDCD�cODZBLLM=�SDµ
STBVBFF\]� S� GFLQGQKZGDFMTYFDB� S[MGPDEB^LQSGB� S� OMPHM]� S\µ
cDTFBFGN� GPG� ONEM� LDZGMTYF\]� ODTB^=� D`KLTDSTBFF\]� QMHGPG�
LQMQKLMPG� HMH� KVGQBTY=� FBcBEMCDCGVBLHG^� LDQOKEFGH� _HDT\=�
KVBFGH=�ODEGQBTY=�DcBHKF=�cDLBQGQBTY�_HDT\��

·BTY�GLLTBEDSMFGN�[MHTUVMBQLN�S�S\NSTBFGG�S�QBHLQM]=�iDOµ
PGOKUfG]�_HDTYF\^� FDOPMQGSF\^� EGLHKOL=� iGCKO� GFQBOQBHLQM=�
GTG�PMOHBODS�GFQBOQBHLQKMTYF\]�LSN[B^=�DcOBEBTBFGG�QGcDS�OBMµ
TG[KUfB^LN� L� G]� cDPDfYU� GFQBOQBHLQKMTYFDLQG� G� DcGLMFGG� OBµ
[KTYQMQDS� MHQKMTG[MZGG� G]� iKFHZGDFMTYFD-cOMCPMQGVBLHDCD� cDµ
QBFZGMTM=�FMcOMSTBFFDCD�FM�EDLQGABFGB�SD[EB^LQSKUfBCD�|iiBHµ
QM� FM� DcOBEBTBFFKU� ZBTBSKU� MKEGQDOGU�—� KVMfG]LN� PTME_BCD�
_HDTYFDCD�SD[OMLQM=�S\LQKcMUfG]�S�ODTG�LK`�BHQDS�FDOP\=�G�G]�
ODEGQBTB^=� TG`D� QMHAB� S\LQKcMUfG]� S� ODTG� LK`�BHQDS� FDOP\=�
TG`D�FMEBTNBP\]�ODTYU�cDLOBEFGHDS�G�cDPDfFGHDS=� D`N[MFF\]�
DLKfBLQSTNQY� S[MGPDEB^LQSGB� L� KVB`F\P�KVOBAEBFGBP�G�cDEEBOµ
AGSMQY� EBQB^� cOG� S\cDTFBFGG� GPG� cOMSGT=� LDLQMSTNUfG]� ZBFµ
FDLQFD-FDOPMQGSFKU�DLFDSK�G]�cDSBEBFGN�S�OMPHM]�HDFHOBQFDCD�
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_HDTYFDCD�LDZGKPM���
�DSG[FM�GLLTBEDSMFGN�[MHTUVMBQLN�S�S\NSTBFGG�GFQBOQBHµ

LQKMTYF\]� DQFD_BFG^� G� LDLQMSTBFGG� G]� OML_GOBFFD^� QGcDTDµ
CGG�FM�DLFDSB�EGLHKOLM=�HDQDO\^�ED�FMLQDNfBCD�SOBPBFG�FB�S\µ
LQKcMT�D`�BHQDP�OMLLPDQOBFGN�S�EMFFDP�MLcBHQB���

tp�F-1-,5014+54,-�2-5014-_-�4�205jqjd�4++_0qjd-34. 
�LLTBEDSMFGB� cODSDEGTDLY� FM� PMQBOGMTB� z@@� QBHLQDS=�

cOBELQMSTNUfG]� OBVBS\B�AMFO\� '����������� ¹WOMSGTM� cDSBEBµ
FGN�S�_HDTB¦=�G�z@§�QBHLQDS=�PMFGiBLQGOKUfG]�AMFO�'�������µ
nung� ¹WOMSGTM� SFKQOBFFBCD� OMLcDONEHM� _HDT\¦�� �BHLQ\� `\TG�
DQD`OMF\�[M�cBOGDE�?@?@—?@?{�CC��FM��FQBOFBQ-LM^QM]�FMVMTYµ
F\]�_HDT�OM[TGVF\]�[BPBTY�������

�BQDEDTDCGN� GLLTBEDSMFGN� `M[GOKBQLN� FM� cDE]DEM]� H� DcOBµ
EBTBFGU�GFQBOQBHLQKMTYFDLQG=�H�S\EBTBFGU�QGcDS�PBAQBHLQDSDCD�
S[MGPDEB^LQSGN� G� DcGLMFGU� G]� iKFHZGDFMTYFDCD� G� cOMCPMQGVBµ
LHDCD�cDQBFZGMTM=�cOBELQMSTBFF\]�S�OM`DQM]����	���OFDTYE�~��µ
�
�Ë��z}}}�=�	��W���DLHSGFM�~�
��	���?@z³¶�?@?z�=����	���DCMµ
Q\OBSM�~�
������	�?@z®�=����	���D`ODSLHD^�~�
��
	�����?@?z����

WOG�cODSBEBFGG�GLLTBEDSMFGN�GLcDTY[DSMTGLY�EBEKHQGSFD-
GFEKHQGSF\^� PBQDE=� PBQDE\� FM`TUEBFGN� G� DcGLMFGN=� M� QMHAB�
PBQDE\�EGLHKOLGSFDCD=�GFQBOQBHLQKMTYFDCD�G�iKFHZGDFMTYFDCD�
MFMTG[M�QBHLQM���

xp�
4zj_j/4.�4350150,+5*-_w3f��j53j�034� 
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�FQBOQBHLQKMTYFDLQY=� SLTBE� [M����	���OFDTYE=� cDFGPMBQLN�

FMPG�HMH�LSD^LQSD�QBHLQDS=�S�QDP�VGLTB�G�_HDTYF\]�FDOPMQGSµ
F\]=� cOBEcDTMCMUfBB� JSHTUVBFGB� S� QBHLQ� TG`D� ZBT\]� EOKCG]�
QBHLQDS� L� GF\P� LK`�BHQDP� OBVG=� TG`D� G]� iOMCPBFQDS� S� SGEB�
PMOHGODSMFF\]� GTG� FBPMOHGODSMFF\]=� cOBD`OM[DSMFF\]� GTG�
FBG[PBFF\]� ZGQMQ=� MTTU[G^=� OBPGFGLZBFZG^R� ~���
�Ë�� z}}}j�
{§®����FQBOQBHLQ�OMLLPMQOGSMBQLN�HMH�QBHLQ-OBZGcGBFQ�GTG�HMH�
iOMCPBFQ� QBHLQM-OBZGcGBFQM=� cOGFNS_G^� S� LB`N� |TBPBFQ\� QBHµ
LQM-EDFDOM�GTG�cOBQBHLQM=�FM[\SMBP\B�JGFDQBHLQBPMPGR�~�
��µ
	���?@z³j� zzx���	\NSTBFGB�PMOHBODS�GFQBOQBHLQKMTYF\]�DQFDµ
_BFG^=� GTG� JGFDQBHLQDS\]� SHOMcTBFG^R� —� |QD� TG_Y� DEGF� G[�
cBOS\]� |QMcDS� GFQBOQBHLQKMTYFDCD� MFMTG[M� ~������=� cOBESMONUµ
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fG^�cODCOMPPK�DcGLMFGN�LcDLD`DS�OBMTG[MZGG�GFQBOQBHLQKMTYµ
FDLQG�S�OM[TGVF\]�QBHLQM]=�AMFOM]�G�EGLHKOLM]���BTY[N�FB�LDµ
CTMLGQYLN� L������� �K]G]=� HDQDO\^� KQSBOAEMBQ=� VQD� JD`FMOKABµ
FGB� GFQBOQBHLQKMTYFD^� LSN[G� QOB`KBQ� HDFHOBQG[GODSMQY� BB�
QGcR=�M�cDLTB�D`FMOKABFGN�GFQBOQBHLQM�LVGQMBQ�SMAF\P�JEDHMµ
[MQY� BCD� FBLTKVM^FDLQY�G� D`�NLFGQY=� GFQBOcOBQGODSMQY� BCD�FDµ
S\^�LP\LTR�~�
¯�¯�?@zxj�{@=�{³����

�MH�cDHM[\SMBQ� MFMTG[� DQBVBLQSBFFD^�G� [MOK`BAFD^�FMKVµ
FD^�TGQBOMQKO\�ESK]�cDLTBEFG]�EBLNQGTBQG^=�cOD`TBPM�QGcDTDµ
CGG�GFQBOQBHLQKMTYF\]�DQFD_BFG^�S�OM[TGVF\]�GLLTBEDSMQBTYµ
LHG]�HDFQBHLQM]�—�DEFM�G[�MHQKMTYF\]�S�TGFCSGLQGHB�~�
����µ
��	� ?@z®¶�1%!)- 1"#� ?@?{¶� +,�Ì�� ?@?{�=� S� TGQBOMQKODSBEBFGG�
(�
�Ë����� z}}}¶� ����
���	� ?@?@¶� ."%'!( � ?@@}�=� PBQDEGHB�
cOBcDEMSMFGN� _HDTYF\]� G� KFGSBOLGQBQLHG]� EGLZGcTGF�
(1,/�,+)��*�,�#)')/)�È�1)�$)'')+"�?@@{¶�0¼»%1�È� I!*%�?@?{¶�
0%*/�*%� È� -"'(+!� ?@zx�=� TGFCSDEGEMHQGHB� G� cLG]DTDCGG�
(Z )�$�È�W)�$�?@?§����B�DLQMFMSTGSMNLY�cDEOD`FD�FM�_GODHD�
G[SBLQF\]� QMHLDFDPGN]�GFQBOQBHLQKMTYF\]� LSN[B^�����BFBQQM�
~$�� $�������=� ��� WiGLQBOM� ~/�� ��������� G� 
�� �OD^]M� ~­�� 0�������
~LP�j�ÄW
����·����?@z®¶��
¯�¯�2018:�?}¶�������
,��
�������
2023:� §³}-§®@¶� ."%'!( � ?@@}j� ³-6Å�=� D`OMQGPLN� H� OMLLPDQOBFGU�
ONEM�OM`DQ=�MHQKMTYF\]�ETN�cODSDEGPDCD�GLLTBEDSMFGN���

	\NSTBFGB�GFDQBHLQBP�S�QBHLQM]=�L�HDQDODCD�FMVGFMBQLN�GFµ
QBOQBHLQKMTYF\^� MFMTG[=� cOBEcDTMCMBQ� QMHAB� DcOBEBTBFGB� iGCKµ
O\=�SSDENfB^�GFDQBHLQBPK� ~�
��	���?@z³j� zzx�����iGCKOMP�GFµ
QBOQBHLQM=�GLcDTY[KBP\P�S�OM[TGVF\]�EGLHKOLM]=�DQFDLNQ�ZGQGODµ
SMFGB=� QBHLQDSKU� MccTGHMZGU� ~ZGQMQK� `B[� KHM[MFGN� GLQDVFGHM�=�
QBHLQDSKU�MTTU[GU=�cMOMiOM[=�GPGQMZGU�~�
��	���?@?zj�?§-?®�¶�
ZGQMQK=� ZGQMQFDB� [MCTMSGB=� |cGCOMi=� MTTU[GU=� OBPGFGLZBFZGU�
(���
�Ë�� z}}}j� {®§=� {®®�¶� ZGQMQK=� [MCDTDSDH=� |cGCOMi=� MTTU[GU�
(1%!)- 1"#� ?@?{j� ®?�¶� DQL\THG� ��� ���������� ~ZGQMQK=� HDLSBFFKU�
OBVY=�OBiBOBFZGU=�Q��B��KHM[MFGB�FM�VKAD^�QBHLQ�L�cDPDfYU�DEFDµ
CD� LTDSM� GTG� LTDSDLDVBQMFGN�� G� iDFDSKU� LL\THK� HMH� DQL\THK� ���
���������~�����	�����?@@?j�?v-?x�¶�cONPDB�ZGQGODSMFGB=�D`OMfBµ
FGB�H�cOBZBEBFQF\P�GPBFMP=�iDFDS\B�LL\THG=�LFDLHG�G�cOGPBVMµ
FGN�~���������?@?z�=�ZGQMQK�G�OBiBOBFZGU�~0¼»%1�È�I!*%�?@?{���
	��FQBOFBQ-EGLHKOLB�S\EBTNUQ�OBQSGQ\=�cONP\B�ZGQMQ\=�OB[UPB=�
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cMOMiOM[=� PKTYQGPDEMTYF\B� ZGQMQ\=� FMcOGPBO=� PBP\=� CGcBO-
LL\THG�FM�EOKCGB�LM^Q\�G�EO��~+,�Ì��?@?{����

�GcDTDCGVBLHDB� DcGLMFGB� iGCKO� GFQBOQBHLQM� DLKfBLQSTNµ
BQLN� L� GLcDTY[DSMFGBP� OM[TGVF\]� HOGQBOGBS�� �MH=� cD� LQBcBFG�
PMOHGODSMFFDLQG�G�DcD[FMSMBPDLQG�GFDQBHLQBP�OM[TGVMUQ�PMOµ
HGODSMFFKU�G�FBPMOHGODSMFFKU�~����
���	�2020:�z®?¶�' )­�È�
�*-"%)%��?@z{j�§?�=�cONPKU�G�HDLSBFFKU�~Z )�$�È�W)�$�?@?§�=�
|HLcTGZGQFKU�G�GPcTGZGQFKU�GFQBOQBHLQKMTYFDLQY�~�
�Ë�����
z}}}j�§@¶��
��	���2021:�§{¶�W)%%*��?@z{j�z³�G�EO������|HLcTGµ
ZGQF\P� LOBELQSMP� DQFDLNQ� ZGQGODSMFGB� ~�
��	��� ?@?zj� §{�=�
cOBZBEBFQF\B� GPBFM=� cONPDB� ZGQGODSMFGB� ~��������� ?@?zj�
z³z�=� cONPDB� ZGQGODSMFGB=� HDLSBFFKU� OBVY� G� ZGQMQ\� ~������
²������=�LDcODSDAEMUfGBLN�GODFGVF\P�HDPPBFQMOGBP�~' )­�È�
�*-"%)%�� ?@z{j� {x�=� H�GPcTGZGQF\P�—�MccTGHMZGU�G� MTTU[GU�
(�
��	���?@?zj�§{�=�LFDLHG=�iDFDS\B�LL\THG=�cOGPBVMFGN�~��µ
�������?@?zj� z³z�=� cOBLKccD[GZGU=� DQOGZMFGB=� PBQMEGLHKOL� G�
GODFGU�~' )­�È��*-"%)%��?@z{j�{x����

�TMLLGiGHMZGG�GFDQBHLQBP�cD�SGEMP�GLQDVFGHDS�LDEBOAMQ�
|TBPBFQ\=� SMOYGOKUfGBLN�S� [MSGLGPDLQG�DQ� QDCD=� S� HMHDP�EGLµ
HKOLB�iKFHZGDFGOKUQ�QBHLQ\-OBZGcGBFQ\���MH=�FMKVF\B�QBHLQ\�
LDEBOAMQ� DQL\THG� H� cODG[SBEBFGNP� KVBF\]-cOBE_BLQSBFFGHDS�
—� cOBELQMSGQBTB^� OM[TGVF\]� D`TMLQB^� [FMFGN�� 	BHQDO� GFQBOµ
QBHLQKMTYFD^�MHQGSFDLQG�cOBELQMSGQBTB^�UOGEGVBLHD^�cODiBLµ
LGG� S� LKEB`FD^� G� [MHDFDQSDOVBLHD^� LiBOM]� FMcOMSTBF� FM� GLµ
cDTY[DSMFGB� GFDQBHLQBP� TG`D� UOGEGVBLHD^=� TG`D� FBUOGEGVBµ
LHD^� cOGFMETBAFDLQG� ~�
������	� ?@z®j� x�� S� [MSGLGPDLQG� DQ�
LiBO\� LcBZGMTG[MZGG=� EGLHKOLGSFD^� cOMHQGHG� G� S\`DOM� HDPµ
PKFGHMQGSFD^� LQOMQBCGG�� WODiBLLGDFMTYFMN� HDPPKFGHMZGN�
cDEEBOAGSMBQLN� DQL\THMPG� H� DcK`TGHDSMFF\P� GFiDOPMZGDFµ
F\P� PMQBOGMTMP� HDPcMFG^=� H� QBHLQMP=� cDLSNfBFF\P� CDLKEMOµ
LQSBFFD^�cDTGQGHB�G�`G[FBLK�~N$)�,�'��$ �È�1­)��?@?@j�v?����

	�ONEB�GLLTBEDSMFG^�GFQBOQBHLQ\�EGiiBOBFZGOKUQLN�S� [Mµ
SGLGPDLQG�DQ�QDCD=�cOGFMETBAGQ�TG�cOBQBHLQ�H�SFKQOBFFBPK�GTG�
SFB_FBPK�EGLHKOLK=�FMcOGPBO=�HDPcMFGG�~' )­�È��*-"%)%��?@@{j�
§}��GTG�KVB`FDCD�[MSBEBFGN�~0)�*%/)��?@@§j�x}-}@¶�+,�Ì��?@?{����

�BON� [M� DLFDSK� HTMLLGiGHMZGG� HOGQBOG^� JZBTY� MEOBLMQMR=�
	��W���DLHSGF=�SLTBE�[M�����BEPDFEDP�~/��%��������G��������Dµ
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K[DP� ~/�� )�� %����=� DcGL\SMBQ� QOG� GFQBFZGDFMTYF\]� QGcM� GFQBOµ
QBHLQKMTYFDLQGj� OGQDOGVBLHKU� ~iKFHZGDFMTYFD� OBTBSMFQFKU�=�
cOBLTBEKUfKU� |LQBQGVBLHGB=� |OGLQGVBLHGB� GTG� EOKCGB� ZBTG¶�
LcDFQMFFKU� ~iKFHZGDFMTYFD� GOOBTBSMFQFKU�=� FB� cDEEBOAGSMBµ
PKU�LcBZGMTYF\PG�cOGBPMPG�G�LOBELQSMPG=�SD[FGHMUfKU�PBAEK�
DOGCGFMTDP�G�BCD�OM[TGVF\PG�QOMFLiDOPMZGNPG=�FMcOGPBO=�cBµ
OBSDEDP�GTG�MEMcQMZGB^¶�G�HOGcQDiDOFKU=�SD[FGHMUfKU�S�LTKµ
VMB�GLcDTY[DSMFGN�cTMCGMQM�~�
��	���?@?zj�?{����


QPBVMBQLN� QMHAB=� VQD� SSBEBFGB� GFDQBHLQBP� S� QBHLQ\-
OBZGcGBFQ\� cOBLTBEKBQ� cOMCPMQGVBLHG� [MEMFF\B� ZBTG�� �]� DLKµ
fBLQSTBFGB�cOGSDEGQ�H�MHQKMTG[MZGG�iKFHZGDFMTYFDCD�cDQBFZGµ
MTM�GFQBOQBHLQKMTYF\]�DQFD_BFG^=�HDQDOMN�D`KLTDSTBFM�DLD`BFµ
FDLQNPG� QBHLQDS� OM[TGVFD^� AMFODSD^� G� EGLHKOLGSFD^� cOGFMEµ
TBAFDLQG���FQBOQBHLQ\�S�cK`TGZGLQGVBLHDP�EGLHKOLB�OBMTG[KUQ�
GPGEABSKU=� GEBFQGiGZGOKUfKU=� cDNLFGQBTYFD-GTTULQOMQGS-
FKU=� cDTBPGVBLHKU=� EBHDOMQGSFKU=� HOBMQGSFKU� G� EO�� iKFHZGG�
(�
��
	�����?@?zj�?@v-?@x���	�UOGEGVBLHDP�EGLHKOLB�iGCKO\�GFµ
QBOQBHLQM�S\cDTFNUQ�GFiDOPMQGSFKU=�OBiBOBFZGDFFKU=�FDPGFMµ
QGSFKU=� cDNLFGQBTYFKU=� LQOKHQKOGOKUfKU=� HDPcOBLLGSFKU=� MOµ
CKPBFQMQGSFKU�iKFHZGG=� iKFHZGU� KLGTBFGN� LD`LQSBFFD^� HDPPKµ
FGHMQGSFD^�cD[GZGG�G�EO��~�
������	�?@z®j�zx-?@����TN�FMKVFDCD�
EGLHKOLM� ]MOMHQBOF\� OBCKTNQGSFMN=� DccDFGOKUfMN=� MOCKPBFQGµ
OKUfMN=� McBTTGOKUfMN� G� |HLcOBLLGSFMN� iKFHZGG� ~���������
?@?zj� zv?��� �OBEG� cOMCPMQGVBLHG]� iKFHZG^=� OBMTG[KBP\]� S� EGLµ
HKOLB� |TBHQODFF\]� cGLBP� S� cODiBLLGDFMTYFD^� MHMEBPGVBLHD^�
HDPPKFGHMZGG=� DcOBEBTNUQLN� iKFHZGG� EGLQMFZGODSMFGN� MSQDOM�
DQ� EGLHKOLM=� K`BAEBFGN� cDTKVMQBTB^� S� FBD`]DEGPDLQG� S\cDTFBµ
FGN� [McOM_GSMBP\]�EB^LQSG^=�cDEVBOHGSMFGN� LSDB^�ODTG�S� DLDµ
`\]�LGQKMZGN]=�KcOMSTBFGN�S[MGPDcDFGPMFGBP�~H"�?@zzj�?³{§���

WOBETMCMBPMN� S� GLLTBEDSMFGG� QGcDTDCGN� GFQBOQBHLQKMTYµ
F\]� DQFD_BFG^� DcGOMBQLN� FM� OMLLPDQOBFF\B� S\_B� cDE]DE\� G�
SHTUVMBQ�OM[TGVF\B�HOGQBOGG=�cD[SDTNUfGB�DcGLMQY�LcBZGiGHK�
OBMTG[MZGG� PBAQBHLQDSDCD� S[MGPDEB^LQSGN� S� FBPBZHDP� _HDTYµ
FDP�FDOPMQGSFDP�EGLHKOLB���

�
�
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	�cODZBLLB� LcTD_FD^� S\`DOHG� S� QBHLQM]� `\TG� D`FMOKABF\�
LTBEKUfGB� iGCKO\� GFQBOQBHLQMj� EDLTDSFMN� ~cONPMN�� ZGQMQM=� Mcµ
cTGHMZGN=� MTTU[GN=� S� QDP� VGLTB� OM[SBOFKQMN� MTTU[GN=� OBiBOBFµ
ZGN=� QGQKTYF\B� G� MEOBLF\B� LL\THG� G� CGcBOLL\THG�� WOGPBFBFGB�
HOGQBOGN� JLQBcBFY� PMOHGODSMFFDLQG� GFDQBHLQBP\R� cD[SDTGTD�
S\NSGQY� S�_HDTYFDP� FDOPMQGSFDP� EGLHKOLB� ESM� SGEM� GFQBOQBHµ
LQKMTYFDLQGj�|HLcTGZGQFKU�G�GPcTGZGQFKU��	�COKccK�|HLcTGZGQµ
FD�PMOHGODSMFFD^�S]DENQ�cONP\B�ZGQMQ\�L�KHM[MFGBP�

—�FM�QBHLQ-EDFDOj��
~z�  JHK�§�j� EHK� [j�� ~\MH=�jKj|��� ¨� ¥8� qj\M|j� H?[� ��=>\M|j?� [j^� ~\M§=j^>??j?�

und Schüler 
~z�� &��� '��À��������� ���� '��À���� ����� ������������=� ������½¿��� ���
,���������������������������������������������'��������������������
���������� �������=��������������������)���������� ������������������
 ������������ ������������~.�������������-$����������1�¶�
—�FM�MSQDOMj��

~?��� Wer schaffen will, muss fröhlich sein�
&��������������� ��(À���¦�������������
0����������$������(�½��������=��
����(�½��������������������������j��
­����������������=��������¬������������ÍÆÎ�
(�������.�������~zxz}—zx}x��($�����������+À����2���
�BPMOHGODSMFFMN=�GTG�GPcTGZGQFMN=�GFQBOQBHLQKMTYFDLQY�

OBMTG[KBQLN�cDLOBELQSDP��
—�MccTGHMZG^j��

~{��� 1������ ��������� $��� ��� ���� ������ �����²������ *����������
~$�����������­�������-/À�������3����

·GQMQM� COMiGVBLHG� PMOHGOKBQLN� HMS\VHMPG=� DEFMHD� S� QBHLQB�
DQLKQLQSKBQ�KcDPGFMFGB�cOBZBEBFQFDCD�QBHLQM�GTG�MSQDOM¶�

                                                 
1������j±±������������������-�����������-���������±����������������.�
2������j±±���������������-����������±������-������-wir.�
3�https://www.gs-�����±������-������±�����-���-�������������
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—�MTTU[G^�~FMcOGPBO=�S�SGEB�FMPBHM�FM��DTDQDB�cOMSGTD�j��
~§��� /�����z@����������'�����������~ �������-1�������-$����������4�¶�

—� OM[SBOFKQ\]� MTTU[G^� ~FMcOGPBO=� S� SGEB� KcDPGFMFGN�
�DTDQDCD�cOMSGTM�j��
~³��� ­�������������$�������������­��������������������=������������������µ

�������� ������� �������� &��� ���� ������� ������½� ������  �������
~$������������������ ����5�¶��
—�OBiBOBFZG^j��

~®��� #����¬¿������������'�������������¬�������������������������������-�
����/������ ���������������.������������~$�����������+���������6�¶��
—� QGQKTYF\]� LL\TDH=� KHM[\SMUfG]� FM� FM[SMFGB� QBHLQM-

EDFDOMj��
~v��� ©�¤��W^[?H?�K�E�?EM�j?��j���¨©¤�~\MH=] {{�0�����������������������µ

�������� #��������� ���� ������������ *����������½����� ������ ����
��������� .�������½������±#����� �����±0������������� ��������
1����������½���������"���������¿������������Ï³{�'����$j�#�µ
�À������������ )���������� ����,���������� ���� ����������(����� ����
���� ��������­�����~$�����������+�����7�¶��
—�MEOBLF\]�LL\TDH=�EDcDTFNUfG]�FM[SMFGB�FDOPMQGSFDCD�

cOBQBHLQM� GFiDOPMZGB^� D`� DOCMFB=� cOGFNS_BP� KcDPGFMBP\^�
EDHKPBFQ=�G�D�EMQB�BCD�cOGFNQGNj��
~x��� *�� ���� ��������=� ���½�������� '������ ���� ��� ���� '������  �� ��������

~­�������������*�������/���#��@®�@x�?@z§��($�����������/�������8���
	�LSN[G�L�QBP=�VQD�cODLQOMFLQSDP�cOBELQMSTBFGN�GLLTBEKBµ

P\]�QBHLQDS�NSTNBQLN��FQBOFBQ=�FBHDQDO\B�QBHLQ\�LFM`AMUQLN�
QMHAB� CGcBOLL\THMPG=� KHM[\SMUfGPG� FM� EDHKPBFQ\=� SMAF\B�
ETN�OBMTG[MZGG�FDOPMQGSFD^�GFQBFZGG�LD[EMQBTB^�QBHLQDS���Gµ
cBOLL\THG� S\LQKcMUQ� cOG� |QDP� LOBELQSDP� cBOB]DEM� H� QBHLQK=�
KcDPGFMFGB�HDQDODCD�DcOBEBTNBQLN�HMH�QGQKTYFMN�LL\THM����

�

                                                 
4������j±±��������������±'����������������
5������j±±�����������-an-���-h�������±������-������±������-�������������
6� ����j±±�����������-�������������±��-�������±�������±?@?@±@?±'����-

�������-$'-+���������Ð'����-/��-?@zx������
7������j±±��������������������±��������������
8������j±±���������������-�����������±������������±��������nung.�
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~}��� &����� ������ ������ ������ ����.�������� ���� �������� ������=� ���¬������
���� 1������ ������� %�����j� Regeln an meiner Schule� ~$�����������
+À��������
�FMTG[�PMQBOGMTM�cDHM[MT=� VQD�PMOHBO\�GPcTGZGQFD^�GFµ

QBOQBHLQKMTYFDLQG� EDPGFGOKUQ� S� GLLTBEDSMFF\]� QBHLQM]� FME�
LOBELQSMPG=�OBMTG[KUfGPG�|HLcTGZGQFKU�GFQBOQBHLQKMTYFDLQY��
dQDQ� iMHQ� PDAFD� D`�NLFGQY� LQOBPTBFGBP� MEOBLMFQDS� H� HDPµ
cOBLLGG�_HDTYFDCD�FDOPMQGSFDCD�QBHLQM��

������� ���	
	���� �
����������
�
��� 	�
	��
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�GiiBOBFZGMZGN� GFQBOQBHLQKMTYF\]� DQFD_BFG^� cD� EGLµ
HKOLGSFD^� cOGFMETBAFDLQG� cD[SDTGTM� S\NSGQY� FBLHDTYHD�
COKcc� QBHLQDS-EDFDODS�� WOGSBEBFF\B� FGAB� GLQDVFGHG� PDAFD�
OM[EBTGQY�QMHAB�FM�ESB�`DTY_GB�COKcc\=�cDTDAGS�S�DLFDSK�cOGµ
[FMH� cOGFMETBAFDLQG� QBHLQDS-EDFDODS� H� SFKQOBFFGP� GTG�
SFB_FGP� OBLKOLMP� KVB`FDCD� [MSBEBFGN�� WOBETMCMBPMN� HTMLLGµ
iGHMZGN�SHTUVMBQ�QMHGB�COKcc\�HMHj�

M��[MHDFDEMQBTYF\B�MHQ\j�
—��DFSBFZGN�D�cOMSM]�OB`BFHM�

��~,N�1��������������-

���tion�¶�
—� FDOPMQGSF\B� EDHKPBFQ\� [MHDFDEMQBTYF\]� DOCMFDS� �Sµ

ODcB^LHDCD� LDU[M=� FMcOGPBO=� �GOBHQGSM� D� [MfGQB� cBOLDFMTYµ
F\]�EMFF\]�~&��������� ����������������¶�

—� �HDTYFDB� ~'����������=� �OMAEMFLHDB� ~������������ G� 
CDµ
TDSFDB�cOMSD�~'��������������¶�

—� [MHDF\� D� _HDTYFDP� D`OM[DSMFGG� iBEBOMTYF\]� [BPBTY=�
FMcOGPBO=� �MHDF� D� _HDTYFDP� D`OM[DSMFGG� �GAFB^� �MHLDFGG�
(�������ä��������� '��������� �=� �MHDF� D� _HDTYFDP� D`OM[DSMFGG�
�MEBF-	UOQBP`BOCM�~'��������� ��À��0����-­À����������G�EO�¶�

—�cDLQMFDSTBFGN� GTG�OMLcDONABFGN�PGFGLQODS� D`OM[DSMµ
FGN� iBEBOMTYF\]� [BPBTY=� FMcOGPBO=� WDLQMFDSTBFGB� D� cDLBfBµ
FGG�_HDTYF\]� [MFNQG^� S��MHLDFGG� ~'�������������������=� �MLµ
cDONABFGB�PGFGLQOM�D`OM[DSMFGN��GAFB^��MHLDFGG�D�[McOBQB�
cOGFDLGQY� S�_HDTK�DOKAGB� ~*������ ���������1��������������� ����
?}�@®�z}vv��G�EO�¶��

`��FDOPMQGSF\B�QBHLQ\�_HDTYFDCD�KODSFN=�FMcOGPBO=�cOMSGµ
TM� cDTY[DSMFGN� OM[TGVF\PG� D`�BHQMPG� FM� QBOOGQDOGG� _HDT\�
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(��� ������������=� cOMSGTM� cDTY[DSMFGN� PD`GTYF\PG� QBTBiDFMµ
PG� ~ ������� ����=�cOMSGTM�cOB`\SMFGN�S� [EMFGG�_HDT\� ~Haus-
o�������=�cOMSGTM�cDSBEBFGN�FM�cBOBPBFM]�~�������������=�cOMSGµ
TM�cDSBEBFGN�S�HTMLLM]�~1�������������=�cOMSGTM�cDTY[DSMFGN�`G`µ
TGDQBHD^�~0À��������������=�J�DSDB�cOMSGTD�FBEBTGR�~Neue�%�����
����­�����=� J��
W-cOMSGTDR� ~����'("��-%�����=� LcGLDH�PBO�EGLµ
ZGcTGFMOFDCD� SD[EB^LQSGN� ~/�¿��������������=� cDONEDH� EB^µ
LQSG^�S�VOB[S\VM^F\]�LGQKMZGN]�~�����������=�)����������G�EO�¶��

S�� QBHLQ\=� DQOMAMUfGB�`M[DS\B�cDE]DE\� H� DOCMFG[MZGG� D`µ
OM[DSMQBTYFD-SDLcGQMQBTYFDCD�cODZBLLM=�cOGFNQ\B�S�_HDTM]����=�
FMcOGPBO=�EBHTMOMZGN�D�ZBTN]�KVB`FDCD�[MSBEBFGN�(+��������=�SDLµ
cGQMQBTYFMN�HDFZBcZGN�~*� ���������� �����G�EO�¶�

C�� |QGVBLHG^� EGLHKOL=� cOBELQMSTBFF\^� QMH� FM[\SMBP\P 
J�DTDQ\P� cOMSGTDPR� ~���� $������� %������ —� iDOPKTD^� FOMSµ
LQSBFFDCD�cDSBEBFGN=�cDTKVGS_B^�_GODHDB�OMLcODLQOMFBFGB�S�
[McMEFDBSODcB^LHD^� iGTDLDiGG=� cOMHQGVBLHD^� |QGHB� G� _HDTYµ
FDP� D`OM[DSMFGG¶� S\LHM[\SMFGNPG� �DHOMQM¶� MiDOG[PDP� cOD�
LSD`DEK=�cOGcGL\SMBP\P��PPMFKGTK��MFQK�G�EO��

E�� cBEMCDCGVBLHGB� G� EGEMHQGVBLHGB� PMQBOGMT\=� FMcOGPBO=�
OMLcODLQOMFBFFMN� S� FBPBZHDN[\VFDP� _HDTYFDP� cODLQOMFLQSB�
GLQDOGN�J�BOBSFN�`B[�cOMSGTR�~J&���&���������%�����R�=�GLcDTYµ
[KBPMN�cOG�D`�NLFBFGG�PTME_GP�_HDTYFGHMP�SMAFDLQG�LD`TUµ
EBFGN�cOGFNQ\]�S�_HDTB�cOMSGT¶�EGEMHQGVBLHGB�cOGFZGc\�OMµ
`DQ\�L�HTMLLDP�~-��������-/�����������G�EO�¶�

B�� ]KEDABLQSBFF\B� cODG[SBEBFGN=� FMcOGPBO=� LQG]DQSDOBµ
FGB�����DFQMFB�G�EO��

����������	
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�GiiBOBFZGMZGN� QBHLQDS� cD� JGFQBOQBHLQKMTYFD^� FML\fBFµ
FDLQGR� cDHM[MTM� DQLKQLQSGB� BEGFDCD� cDE]DEM� H� GLcDTY[DSMFGU�
GFQBOQBHLQKMTYF\]� SHTUVBFG^�� �OBEG� cODMFMTG[GODSMFF\]�
GPBUQLN� QBHLQ\=� HMH� G[D`GTKUfGB� GFQBOQBHLQMPG=� QMH� G� LDEBOµ
AMfGB�DEFK�GTG�ESB�DQL\THG�H�cOBQBHLQMP���MH=�FMcOGPBO=�S�QBHµ
LQB� '����-� ���� ����������� ����$�����������/�������}� cOGLKQµ

                                                 
}� �����j±±���������������-�����������±�����±®?v@§}±������������-

�������������������
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LQSKUQj� DQL\THM� H� �GOBHQGSB� D� [MfGQB� cBOLDFMTYF\]� EMFF\]=�
cOGFNQD^� �SODcB^LHGP� cMOTMPBFQDP� ~&��������� �����������µ
nung�¶�DQL\THM�H��MHDFK�D�_HDTYFDP�D`OM[DSMFGG��GAFB^��MHµ
LDFGG� ~������sä���������� '��������� 10�¶� DQL\THM� H� FDOPMQGSF\P�
MHQMP=�NSTNUfGPLN�cOGTDABFGBP�H��MHDFK�D�_HDTYFDP�D`OM[Dµ
SMFGG��GAFB^��MHLDFGG� ~&�����À�������������������  ���Nie-
����ä���������� '��������� � (%�*��.�./1� ��� z�z?�?@z®��¶� DQL\THG� H�
SFKQOBFFGP�EDHKPBFQMP=� [MEMUfGP�ZBFFDLQFD-FDOPMQGSF\B�cMµ
OMPBQO\� KVB`FD-SDLcGQMQBTYFDCD� cODZBLLM� ~+�������=� *� �������µ
��� ���=�'������������� ����¶�DQL\THM�H�FDOPMQGSF\P�EDHKPBFQMP=�
OBCKTGOKUfGP� cOB`\SMFGB� TUEB^� S� _HDTYF\]� cDPBfBFGN]=�
FMcOGPBO=� cTMF� EB^LQSG^� S� |HLQOBFF\]� LGQKMZGN]� ~��������������
�BAQBHLQDS\B�DQFD_BFGN�QBHLQM-EDFDOM�G�QBHLQDS-OBZGcGBFQDS�
DiDOPTNUQLN�S�EMFFDP�LTKVMB�L�cDPDfYU�QGQKTYF\]�G�MEOBLF\]�
LL\TDH��
QL\THM�H�_HDTYFDPK=�KCDTDSFDPK�G�COMAEMFLHDPK�cOMµ
SK=�HMH�LTBEKBQ�G[�cOGSBEBFFDCD�FGAB�cOGPBOM=�cOBELQMSTNBQ�LDµ
`D^�OBiBOBFZGU�—�SHTUVBFGB�S� QBHLQ-OBZGcGBFQ�UOGEGVBLHG]�
QBOPGFDS=�LGCFMTG[GOKUfG]�D�cOGFMETBAFDLQG�H�EOKCGP�FDOPMµ
QGSF\P�EGLHKOLMPj��
~z@���­������������*�����½�����������������*�����½���������½�����������µ

������� ~ �0�� ����¬���������������������� ���=� ,������������������µ
 ���=�(½�������������������������������-=������-����� ����������������
1����²��� �����������($�����������/�����������
	PBLQB�L�QBP�QBHLQ�'����������������$��������-$�����������

LDEBOAGQ� QDTYHD� QGQKTYFKU� LL\THK� FM� SFKQOBFFG^� FDOPMQGSµ
F\^� EDHKPBFQ� ~1��������������� G� QBHLQDSKU� MccTGHMZGU� —�
PMOHGODSMFFDB�HMS\VHMPG��DTDQDB�cOMSGTDj��
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�BD`]DEGPD�DQPBQGQY=�VQD�HDOcKL�GLLTBEDSMFF\]�QBHLQDS�S�
ZBTDP� EBPDFLQOGOKBQ� cOBEcDVQBFGN� MEOBLMFQDS� S� cDTY[K� KPBµ
OBFFD^�OBMTG[MZGG�GFQBOQBHLQKMTYFD^�FML\fBFFDLQG�QBHLQDS��
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�FMTG[� QBHLQDS� cD� S\NSTBFGU� GFQBFZGDFMTYFD^� GFQBOQBHµ
LQKMTYFDLQG�cDHM[MT=�VQD�S�_HDTYFDP�FDOPMQGSFDP�EGLHKOLB�����
OBMTG[KUQLN� ESM� QGcM� GFQBOQBHLQKMTYFDLQGj� LcDFQMFF\^� G� LcDFµ
QMFFD-OGQDOGVBLHG^���cDFQMFFMN�GFQBOQBHLQKMTYFDLQY�_HDTYF\]�
FDOPMQGSF\]�QBHLQDS=�HDQDOMN�FB�cDEEBOAGSMBQLN�LcBZGMTYF\PG�
cOGBPMPG� G� FB� PMOHGOKBQLN� N[\HDS\PG� LOBELQSMPG=� DQOMAMBQ�
MEMcQGSFKU� cOGODEK� _HDTYF\]� QBHLQDS=� LDEBOAMfG]� cOBEcGL\µ
SMUfGB�GTG� [McOBfMUfGB�FDOP\� L� DcDOD^�FM�FDOPMQGSF\B�EDµ
HKPBFQ\�`DTBB�S\LDHDCD�GFLQGQKZGDFMTYFDCD�cDONEHM=�FMcOGPBO=�
[MHDF\�D�_HDTYFDP�D`OM[DSMFGG�OM[TGVF\]�iBEBOMTYF\]�[BPBTY�� 

�cDFQMFFKU� GFQBOQBHLQKMTYFDLQY� PDAFD� cODGTTULQOGODµ
SMQY�LTBEKUfGP�cOGPBODP���MH=�S�Ï�?��MHDFM�D�_HDTYFDP�D`OMµ
[DSMFGG��GAFB^��MHLDFGG�~�������ä����������'��������� =�Ï�?�0���-
������������'�������KHM[\SMBQLNj��
~z?���'��À�������������'��À������������½����������=�ÍÆÎ��À������*����µ

���������,������#������������� ��������������������������������
 �������Æ�(�������ä����������'��������� ����

WOMSGTM� SFKQOBFFBCD� OMLcDONEHM� DEFD^� G[� FMVMTYF\]� _HDT�
�GAFB^� �MHLDFGG� LDEBOAMQ� FDOPMQGSF\B� QOB`DSMFGN=� HDOOBµ
TGOKUfGB�L�cDTDABFGBP�[MHDFMj��
~z{���­����������(�������������� ������+������­��������������/À����������

/À��������~$�����������/��������.�
	� GLLTBEDSMFGG� cOGFNQ� [M� DLFDSK� QB[GL� D� QDP=� VQD� TU`D^�

FDOPMQGSFD-cOMSDSD^�QBHLQ�cDCOKABF�S�cOMSDSDB�EGLHKOLGSFDB�
cODLQOMFLQSD�G=�`KEKVG�HDOOBHQFD�LDLQMSTBFF\P�S�LDDQSBQLQSGG�
L�QOB`DSMFGNPG�|QDCD�cODLQOMFLQSM=�LDEBOAGQ�NSF\B�G�FBNSF\B�
DQL\THG� H� QBHLQMP� S\_BLQDNfG]� GFLQMFZG^�� 	� QMHDP� LTKVMB�
PDAFD� GL]DEGQY� G[� QDCD=� VQD� SLB� GLLTBEDSMFF\B� QBHLQ\� EBPDFµ
LQOGOKUQ� LcDFQMFFKU� GFQBOQBHLQKMTYFDLQY�� �TBEKN������� �K[Yµ
PGFD^� ~�
�Ë�����z}}}j� ?v�=�PDAFD�KQSBOAEMQY=�VQD�SLB�FDOPMµ
QGSFD-cOMSDS\B�MHQ\=�cOGFNQ\B�ED�PDPBFQM�LD[EMFGN�QBHLQM=�NSµ
TNUQLN�cDQBFZGMTYF\PG�QBHLQMPG-EDFDOMPG�ETN�_HDTYF\]�FDOµ
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PMQGSF\]�QBHLQDS�G�S�LTKVMB�FBD`]DEGPDLQG=�cOG[FMSMBPD^�MEOBµ
LMFQMPG=�LcDLD`F\�cOBEDLQMSGQY�GP�QOB`KBP\B�GFDQBHLQBP\���


VBSGEFD=� VQD� LcDFQMFFMN� GFQBOQBHLQKMTYFDLQY� _HDTYF\]�
FDOPMQGSF\]�QBHLQDS�NSTNBQLN�QMHAB�OB[KTYQMQDP�STGNFGN�FM�FG]�
HMH�MHQKMTYF\]�ETN�LDSOBPBFFDCD�FBPBZHDCD�LDZGKPM�GEB^�G�cODµ
`TBP=�FMcOGPBO=�cOD`TBP\�QDTBOMFQFDLQG�~(������ �=�QMH�G�QOMEGµ
ZGDFF\]�|QGVBLHG]�HDFZBcQDS=�FMcOGPBO=� QMHG]�HMH� JcKFHQKMTYµ
FDLQYR� ~�À������������=� JcDONEDHR� ("�������=� JTU`DSY� H� VGLQDQBR�
('����������=�J|HDFDPFDLQY=�`BOBATGSDLQYR�~'������������G�EO���

�FMTG[� |PcGOGVBLHDCD� PMQBOGMTM� cDHM[MT=� VQD� ®{Ê� DQ� D`µ
fBCD�VGLTM�GLLTBEDSMFF\]�QBHLQDS=�FMcOGPBO=�³}�G[�z@@�QBHLQDS�
AMFOM�'�����������G�®}�G[�z@§�QBHLQDS�AMFOM�'�����������=�DQµ
OGZMQBTYFD� PMOHGODSMF\� cD� DQFD_BFGU� H� OGQDOGVBLHD^� QBHµ
LQKMTYFDLQG���B�OBMTG[MZGN�S�_HDTYFDP�FDOPMQGSFDP�EGLHKOLB�
FDLGQ=�QMHGP�D`OM[DP=�iMHKTYQMQGSF\^�]MOMHQBO=�M�D`OMfBFGB�H�
FB^� DQOMAMBQ� HDPPKFGHMQGSFD-cOMCPMQGVBLHKU� MHQGSFDLQY� MEµ
OBLMFQDS=�HDQDO\B�S�LDDQSBQLQSGG�L�G]�cODCOMPPD^�SD[EB^LQSGN�
FM� LD[FMFGB� G� cDSBEBFGB� MEOBLMQDS� cOG[FMUQ� FBD`]DEGPDLQY�
OBMTG[MZGG�GFQBOQBHLQKMTYF\]�DQFD_BFG^�G�McBTTGOKUQ�L�|QD^�
ZBTYU� H� OM[TGVF\P�cOBQBHLQMP�� �GQDOGVBLHMN� GFQBOQBHLQKMTYµ
FDLQY=�cOBELQMSTBFFMN�S�QBHLQM]-OBZGcGBFQM]�ZGQMQMPG=�MccTGµ
HMZGNPG=� MTTU[GNPG=�OBiBOBFZGNPG=� QGQKTYF\PG�G� MEOBLF\PG�
LL\THMPG� G� CGcBOLL\THMPG=� FMcONPKU� LSN[MFM� L� OBMTG[MZGB^�
HDPPKFGHMQGSFD-cOMCPMQGVBLHG]�iKFHZG^�~LP��FGAB�c��{�?�®����

	�QDP�LTKVMB=�BLTG�QBHLQ\�EBPDFLQOGOKUQ�cOGLKQLQSGB�GFDµ
QBHLQBP=� PDAFD� CDSDOGQY� D� OBMTG[MZGG� S� FG]� LcDFQMFFD-
OGQDOGVBLHD^�GFQBOQBHLQKMTYFDLQG���
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�FMTG[�S\NSGT� DQTGVGN�S�OBMTG[MZGG�PBAQBHLQDSDCD�S[MGµ
PDEB^LQSGN=� D`KLTDSTBFF\B� AMFODSD^� cOGFMETBAFDLQYU� QBHµ
LQDS��WOG�LD[EMFGG�QBHLQDS�AMFOM�'����������=�cOBEFM[FMVBFF\]�
ETN�OBCKTNZGG�cDSBEBFGN�EBQB^�FM�KODHM]�G�cBOBPBFM]=�cOBEcDµ
VQBFGB� DQEMBQLN� QBHLQMP-EDFDOMP=� DQFDLNfGPLN� H� J[MPHFKQDPK�
PGOKR� ~0)�*%/)�� ?@@§j� x}�� _HDTYFD^� GFQBOQBHLQKMTYFDLQG=�
FMcOGPBO=� cOMSGTMP� cDSBEBFGN� S� HTMLLB� ~1�������������¶� QMH�
FM[\SMBPDPK� ��
W-cOMSGTK� ~'("��-%�����=� cOGFNQDPK� S� _HDµ
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TM]� ���� ETN� cOBEDQSOMfBFGN� HDFiTGHQDS=� G� GLcDTY[KBPDPK� S�
HDFQBHLQB� cOGPBFBFGN� |QDCD� cOMSGTM� LcBZGMTYFDPK� cOGBPK� —�
J[FMHK� ��
WR� ~'("��-���������� �DLQMQDVFD� MHQGSFD� FDOPDDQµ
cOMSGQBTG� FMcDPGFMUQ� PTME_GP� _HDTYFGHMP� D� SMAFDLQG� LDµ
`TUEBFGN��DTDQDCD�cOMSGTM=�HDQDODB�SHTUVMBQLN�S�QBHLQ\�S�SGEB�
ZGQMQ=�MccTGHMZG^�G�MTTU[G^��
QL\THG�H�[MHDFDEMQBTYFDPK�EGLµ
HKOLK�S�SGEB�ZGQMQ=�QGQKTYF\]�G�MEOBLF\]�LL\TDH=�M�QMHAB�H�cBµ
EMCDCGVBLHD^=� EGEMHQGVBLHD^� G� ]KEDABLQSBFFD^� TGQBOMQKOB� [Mµ
FGPMUQ�cBOGiBOG^FDB�cDTDABFGB���

�FQBOQBHLQKMTYFDLQY=� SD[FGHMUfMN� S� cODZBLLB� LD[EMFGN�
QBHLQDS�AMFOM�'�����������=�GPBBQ�EOKCGB�GLQDVFGHG�G�EBPDFµ
LQOGOKBQ�QBP�LMP\P�DLD`BFFDLQG=�LSN[MFF\B�L�FM[FMVBFGBP�S\µ
_BKHM[MFF\]�AMFODS��
FG�cOBEcDTMCMUQ�`DTBB�_GODHG^�D]SMQ�
FDOPMQGSF\]�cD[GZG^�G�D`\VFD�SHTUVMUQ�OM[EBT\=�cDLSNfBFµ
F\B� cOMSGTMP� cDSBEBFGN� S�_HDTB=� cOMSGTMP� cDTY[DSMFGN� OM[µ
TGVF\PG� _HDTYF\PG� cDPBfBFGNPG=� PBOMP� SDLcGQMQBTYFDCD� G�
EGLZGcTGFMOFDCD�SD[EB^LQSGN�G�EO���DPGFGOKUfKU�ODTY�S�LDµ
[EMFGG� GFQBOQBHLQKMTYF\]� LSN[B^� L� cDPDfYU� ZGQMQ=� MccTGHMµ
ZG^=�QGQKTYF\]�G�MEOBLF\]�LL\TDH�S�QMHG]�QBHLQM]�GCOMUQ�QBHµ
LQ\-OBZGcGBFQ\=� cOGFMETBAMfGB� FDOPMQGSFD-cOMSDSDPK� EGLµ
HKOLK���MH�cOMSGTD=�DFG�GLcDTY[KUQLN�MEOBLMFQMPG�ETN�cOGEMµ
FGN� TBCGQGPFDCD� ]MOMHQBOM� cOBEcGLMFGNP=� [McOBQMP� G� PBOMP�
EGLZGcTGFMOFDCD�SD[EB^LQSGN=�S\LQKcMUfGP�S�ODTG�LMFHZG^�S�
LTKVMB� cDQBFZGMTYFDCD� FMOK_BFGN� QOB`DSMFG^�� �MQBP� LTBEKUQ�
DQL\THG�H��DTDQDPK�cOMSGTK�G�H���
W-cOMSGTK=� M�cBOGiBOGN�
cOBELQMSTBFM� MccTGHMZGNPG=� DQL\TMUfGPG�H� |QGVBLHDPK�G�cBµ
EMCDCGVBLHDPK�EGLHKOLMP���
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WDED`FD�QDPK=�HMH�S�UOGEGVBLHDP�EGLHKOLB�FB�cOBELQMSTNµ
BQLN�SD[PDAF\P�DQEBTGQY�DEFK�iKFHZGU�GFQBOQBHLQM�DQ�EOKCD^�
(�
������	� ?@z®j� }�=� QMH� G� S� GLLTBEKBPDP� EGLHKOLB� iKFHZGDµ
FMTYFDB�cODLQOMFLQSD�GFQBOQBHLQKMTYFDLQG�EBPDFLQOGOKBQ�QBLµ
FDB� cBOBcTBQBFGB� HDPPKFGHMQGSFD-cOMCPMQGVBLHG]� iKFHZG^=�
FBOBEHD�OBMTG[KBP\]�DEFGP�G�QBP�AB�GFQBOQBHLQDP���

�MH� cDHM[MT� MFMTG[=� KFGSBOLMTYFD^� iKFHZGB^� SLB]� GFQBOµ
QBHLQDS�NSTNBQLN�GFiDOPMQGSFMN��
`OMfBFGB�FDOPDDQcOMSGQBµ
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TB^� H� OM[TGVF\P� cOBQBHLQMP� L� ZBTYU� HDFHOBQG[GODSMQY� GTG�
cODEK`TGODSMQY� DLFDSFKU� FDOPMQGSFKU� GFiDOPMZGU� cDEEBOµ
AGSMBQ� cOMCPMQGVBLHKU� KLQMFDSHK� FM� `DTBB� |iiBHQGSFKU� OBMµ
TG[MZGU� D`fB^� LQOMQBCGG� cD`KAEBFGN� H� FDOPMQGSFDPK� EB^µ
LQSGU=�]MOMHQBOFD^�ETN�_HDTYF\]�FDOPMQGSF\]�QBHLQDS���

�DPcOBLLGSFMN� iKFHZGN=� cOBELQMSTBFFMN� cOBAEB� SLBCD� QGµ
QKTYF\PG� G� MEOBLF\PG� LL\THMPG� FM� PBAEKFMODEF\B=� CDLKEMOµ
LQSBFF\B�GTG�SFKQOG_HDTYF\B�FDOPMQGSF\B�EDHKPBFQ\=�M�QMHAB�
CGcBOLL\THMPG=�LcDLD`LQSKBQ�GLHTUVBFGU�G[�QBHLQM�G[`\QDVFD^�
GFiDOPMZGG�G�cD[SDTNBQ� LDHOMQGQY� BCD� D`�BP�S� LDDQSBQLQSGG� L�
AMFODS\PG� QOB`DSMFGNPG� G� cDQOB`FDLQNPG�FDOPDDQcOMSGQBTN��
�B�AB�GFQBOQBHLQ\�S\cDTFNUQ�S�_HDTYFDP�EGLHKOLB�G�OBiBOBFµ
ZGDFFKU�iKFHZGU=�[MHTUVMUfKULN�S�DQL\THB�H�cOBQBHLQMP=�HDµ
QDO\B�cOBELQMSTNUQLN�FDOPDDQcOMSGQBTNP�SMAF\PG���

�GQKTYF\B� G� MEOBLF\B� LL\THG� FM� FDOPMQGSF\B� EDHKPBFQ\�
`DTBB� S\LDHG]�cOMSDS\]�GFLQMFZG^=� M� QMHAB� ZGQMQ\�G[� FG]� S\µ
cDTFNUQ�iKFHZGU�cOMSDSD^�TBCGQGPG[MZGG�TG`D�cOBEcGLMFG^�G�
[McOBQDS=� TG`D� LMFHZGDFF\]� PBO=� cOBEKLPMQOGSMBP\]� S� LTKVMB�
cDQBFZGMTYFDCD�FMOK_BFGN�KVMfGPGLN�FDOPMQGSF\]�QOB`DSMFG^��
dQM� iKFHZGN=� LGCFMTG[GOKUfMN� D� SHTUVBFGG� S� cODZBLL� GFQBOµ
cOBQMZGG� FDOPMQGSF\]� QBHLQDS� S[ODLT\]� OBZGcGBFQDS�—� ODEGµ
QBTB^�GTG�DcBHKFDS=�—�GPBBQ�[FMVGQBTYF\^�cOMCPMQGVBLHG^�SBL=�
QMH�HMH�FBLDDQSBQLQSGB�FDOPMQGSF\]�QOB`DSMFG^=�cOBE�NSTNBP\]�
_HDTYFGHMP=�EB^LQSKUfBPK�[MHDFDEMQBTYLQSK�GTG�GCFDOGODSMFGB�
cDTDABFG^� [MHDFDS� cOGSDEGQ� H� UOGEGVBLHGP� cODQGSDOBVGNP�
PBAEK� _HDTYF\P� KVOBAEBFGBP� G� BCD� HTGBFQMPG�� �KFHZGN� ZBFµ
FDLQFD-FDOPMQGSFD^�cDEEBOAHG�cOBEcGLMFG^�OBMTG[KBQLN�GFQBOµ
QBHLQMPG=� HDQDO\B� LDEBOAMQ� DQL\THG� H� SFKQOG_HDTYF\P� EDHKµ
PBFQMP� HDFZBcQKMTYFDCD� ]MOMHQBOM=� DcOBEBTNUfGP� D`OM[DSMµ
QBTYFD-SDLcGQMQBTYF\B� ZBTG� G� [MEMVG� KVB`FDCD� [MSBEBFGN=� H� �Dµ
TDQDPK�cOMSGTK=�H�cBEMCDCGVBLHD^�G�EGEMHQGVBLHD^�TGQBOMQKOB���

�DPPKFGHMQGSFD-cOMCPMQGVBLHMN� iKFHZGN� LD[EMFGN� L� cDµ
PDfYU�GFQBOQBHLQM�BEGFDCD�L�MEOBLMQDP-OB`BFHDP�HDCFGQGSFD-
cLG]DTDCGVBLHDCD�HDPPKFGHMQGSFDCD�cODLQOMFLQSM�OBMTG[KBQLN�
S�QB]�LTKVMN]=�HDCEM�MEOBLMFQ\�DcBOGOKUQ�GFDQBHLQBPMPG�S�LDµ
DQSBQLQSGG� L�EGEMHQGVBLHGP�cOGFZGcDP�SD[OMLQDLDD`OM[FDLQG��
�MOHBOMPG� |QD^� iKFHZGG� S\LQKcMUQ� ZGQMQ\� GTG� MccTGHMZGG=�
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DQL\TMUfGB�H�QBHLQMP-EDFDOMP=�]DOD_D�[FMHDP\P�EBQNP�PTMEµ
_BCD�_HDTYFDCD�SD[OMLQM���

�OCKPBFQMQGSFMN� iKFHZGN=� DQOMAMUfMN� OBMTG[MZGU� HDPµ
PKFGHMQGSFD^� LQOMQBCGG� MOCKPBFQGODSMFGN� ~�
�Ë���
	��
?@??�=�HDQDOMN�FMcOMSTBFM�FM�K`BAEBFGB�MEOBLMQDS�S�FBD`]DEGµ
PDLQG� S\LQOMGSMQY� G]� cDSLBEFBSFKU� _HDTYFKU� AG[FY� S� LDDQµ
SBQLQSGG�L�cOBETMCMBP\PG�FDOPMQGSF\PG�PDEBTNPG=�DLKfBLQSµ
TNBQLN� GFQBOQBHLQMPG=� SHTUVMUfGPG� DQL\THG� H� QBHLQMP-
EDFDOMP� OM[TGVFD^� EGLHKOLGSFD^� cOGFMETBAFDLQG�� �MH=� [MHDµ
FDEMQBTYF\B�MHQ\�OM[TGVF\]�KODSFB^�GLcDTY[KUQLN�L�ZBTYU�DQµ
`DOM� MOCKPBFQDS� H� EBDFQGVBLHDPK� MSQDOGQBQK�� �]� cOGPBFBFGB�
LSGEBQBTYLQSKBQ� D� LQOBPTBFGG� MEOBLMFQDS� KLGTGQY� SD[EB^LQSGB�
FM� MEOBLMQM� L� cDPDfYU� KHM[MFGN� FM� HDFHOBQF\B� EDHKPBFQ\=�
cOGEMUfGB� cOBEcGLMFGNP� FDOPMQGSFD-cOMSDSKU� [FMVGPDLQY��
�DEBOAMQBTYF\^� MFMTG[� QBHLQDS\]� iOMCPBFQDS=� cOGFGPMUfG]�
GFQBOQBHLQKMTYF\B�SHTUVBFGN=�cDHM[MT=�VQD�D`OMfBFGB�H� [MHDµ
FMP�cOG[SMFD�cDEVBOHFKQY�LBOYB[FDLQY�FMPBOBFG^�MSQDOGQBQDS�
FDOP\� cOG� DcGLMFGG� FDOPMQGSF\]� LGQKMZG^=� S� HDQDO\]� GCFDµ
OGODSMFGB�EBHTMOGOKBP\]�FDOP�PDABQ�KCODAMQY�`B[DcMLFDLQG=�
cDONEHK=� `BLHDFiTGHQFDPK� G� `BLcBOB`D^FDPK� cODSBEBFGU�
KVB`FDCD�cODZBLLM���

�KFHZGN�D`TBCVBFGN�EDLQKcM�H�cOBQBHLQK�[MHOBcTBFM�[M�CGµ
cBOLL\THMPG=� HDQDO\B� S� DQTGVGB� DQ� D`\VF\]� QGQKTYF\]� G� MEµ
OBLF\]�LL\TDH�FMcOMSTNUQ�[MGFQBOBLDSMFFDCD�MEOBLMQM�FM�cDTµ
FDQBHLQDS\^�SMOGMFQ�EDFDOM���

�p��-,_`b0340�
WODSBEBFFDB�GLLTBEDSMFGB�cD[SDTGTD�KLQMFDSGQY=�VQD�LcBµ

ZGiGHM� GLcDTY[DSMFGN� LOBELQS� GFQBOQBHLQKMTYFDLQG� S� cODMFMµ
TG[GODSMFF\]� QBHLQM]�_HDTYFDCD� FDOPMQGSFDCD� EGLHKOLM�����
cODNSTNBQLN�S�LTBEKUfG]�cD[GZGN]j��

z�� FDPBFHTMQKOM� iGCKO� GFQBOQBHLQM� cOBELQMSTBFM� ZGQMQMµ
PG=� QBHLQDS\PG� MccTGHMZGNPG=� MTTU[GNPG=� QGQKTYF\PG� G� MEµ
OBLF\PG�LL\THMPG=�M�QMHAB�CGcBOLL\THMPG¶��

?�� QBHLQ\-OBZGcGBFQ\� EBPDFLQOGOKUQ� SMOGMQGSFDLQY� cDEµ
]DEDS� MEOBLMFQDS� H� S\`DOK� iGCKO� GFQBOQBHLQM� S� HMAEDP� DQµ
EBTYFDP�LTKVMB=�DEFMHD�LOBELQSM�GPcTGZGQFD^�GFQBOQBHLQKMTYµ
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