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WOBEPBQDP�OMLLKAEBFG^�S�cOBETMCMBPD^�LQMQYB�NSTNBQLN�HDPPKFGHMµ
QGSFMN� LQOMQBCGN� JcOB[BFQMZGN� LK`�BHQM� S� GFQBOMHZGGR�� �QOMQBCGN�
cDFGPMBQLN�HMH�FBHG^�cTMF�cD�EDLQGABFGU�LK`�BHQDP�QD^�GTG�GFD^�
ZBTG=�Q��B��HMH�DcOBEBTBFFMN�cDLTBEDSMQBTYFDLQY�OM[FDD`OM[F\]�~OBµ
VBS\]�G� ±�GTG�FBOBVBS\]��EB^LQSG^=�DLKfBLQSTBFGB�HDQDO\]�D`BLcBµ
VGSMBQ�LK`�BHQK�EDLQGABFGB�cDLQMSTBFFD^�ZBTG�LSDB^�EBNQBTYFDLQG�S�
DcOBEBTBFF\]� KLTDSGN]�� �QOMQBCGN� FM[SMFFDCD� QGcM� GFQBOcOBQGOKµ
BQLN�HMH�D`fBB�cDFNQGB�ETN�ONEM�VMLQF\]�LQOMQBCG^=�OBMTG[MZGN�HDµ
QDO\]�cD[SDTNBQ� D`�BHQGSGODSMQY=� MHQGSGODSMQY� G� LD-MHQGSGODSMQY�
S� HDPPKFGHMZGG� OM[FDD`OM[F\B� LSBEBFGN� D� PFDCDVGLTBFF\]� HMVBµ
LQSM]�LK`�BHQM�QD^�GTG�GFD^�HMQBCDOGG���MHGPG�VMLQF\PG�LQOMQBCGµ
NPG�PDCKQ�`\QY=�FMcOGPBO=�MSQDcOB[BFQMZGN=�HDFLQOKGODSMFGB�cD[Gµ
QGSFDCD�±�FBCMQGSFDCD�GPGEAM=�cDEEBOAMFGB�GPGEAM=�EGLHOBEGQMZGN�
LK`�BHQM�G� EO���FMTG[GOKBPMN� LQOMQBCGN� DcGL\SMBQLN� S� ESK]�OMHKOµ
LM]j�L�DEFD^�LQDODF\=�HMH�LQOMQBCGN=�OBMTG[KBPMN�cOG�OB_BFGG�LDDQµ
SBQLQSKUfB^�[MEMVG�S�HMVBLQSB�LcBZGMTYFD^�G�DLFDSFD^�S�FBHDQDOD^�
GFQBOMHZGG����EOKCD^�LQDODF\=�D`LKAEMBPMN�LQOMQBCGN�MFMTG[GOKBQµ
LN�HMH�LQOMQBCGN=�OBMTG[KBPMN�cOG�OB_BFGG�GF\]�HDPPKFGHMQGSF\]�
G�HDCFGQGSF\]�[MEMV�S�HDFHOBQFD^�GFQBOMHZGG�S�HMVBLQSB�EDcDTFGµ
QBTYFD^=� LDcKQLQSKUfB^� FBHDQDOD^� DLFDSFD^=� LcBZGMTYFD^�� 	� [MSGµ
LGPDLQG� DQ� HDPPKFGHMQGSFD^� ODTG� LK`�BHQM� MFMTG[GOKBPKU� LQOMQBµ
CGU�ZBTBLDD`OM[FD�G[KVMQY�HMH�cOB[BFQMZGU�LK`�BHQM�G�HMH�MSQDcOBµ
[BFQMZGU�LK`�BHQM��	�cBOSDP�LTKVMB�LK`�BHQ=�S\cDTFNN�OM[F\B�SGE\�
EBNQBTYFDLQG=�NSTNBQLN�MEOBLMQDP�G�±�GTG�FB-HDPPKFGHMFQDP=�HDCEM�QD�
GTG� GFDB� S\LHM[\SMFGB� cDODAEMBQLN� GF\P� LK`�BHQDP�� 	D� SQDODP�
LTKVMB�LK`�BHQ�EBNQBTYFDLQG�cOBELQMSTNBQ�LD`D^�MEOBLMFQM=�Q��B��EBNµ
QBTY�DLKfBLQSTNBQ�FBHKU�EBNQBTYFDLQY�G�cDODAEMBQ�cOG�|QDP�S\LHMµ
[\SMFGB=�D`TMEMUfBB�DcOBEBTBFFD^�QBHLQDLBPMFQGVBLHD^=�QBHLQDLGFµ
QMHLGVBLHD^�G�iKFHZGDFMTYFD^�DOCMFG[MZGB^���QOMQBCGG� JcOB[BFQMµ
ZGN� G� MSQDcOB[BFQMZGN� LK`�BHQMR� S� HDPPKFGHMZGG� ]MOMHQBOG[KUQLN�
VBOB[�MFMTG[�HDOOBTNZG^�HDCFGQGSF\]=�FDPGFMQGSF\]�G�HDPPKFGHMµ
QGSF\]�LQOMQBCG^=�HMAEMN�G[�HDQDO\]�D`TMEMBQ�DcOBEBTBFFD^�LcBZGµ
MTG[MZGB^=� DcOBEBTNBPD^� QGcDP� HDPPKFGHMQGSFD^� G� HDCFGQGSFD^�
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[MEMVG=� OM[FDODEF\PG� cMOMPBQOMPG� LGQKMZGG� S[MGPDEB^LQSGN=� M�
QMHAB�LSD^LQSMPG�HDPPKFGHMFQDS�G�FB-HDPPKFGHMFQDS��WBOBVGLTBFµ
F\B� iMHQDO\� GFQBOcOBQGOKUQLN� HMH� D`LQDNQBTYLQSM=� D`KLTDSTGSMUµ
fGB�S�QD^�GTG�GFD^�PBOB�HMH�S\`DO�LcDLD`DS�G�LOBELQS�OBMTG[MZGG�
LQOMQBCG^=� QMH� G� QBFEBFZGG� S� QOMFLiDOPMZGG� cDLTBEFG]��WDODAEBµ
FGB� G� OBZBcZGN� QBHLQM� DcGL\SMUQLN� S� G]� S[MGPDSTGNFGG� FM� iDFB�
MFMTG[M� LDDQFD_BFGN� QMHG]� HDPcTBHLDS� CBQBODCBFF\]=� CBQBODLK`µ
LQOMQF\]=�CBQBOD]ODFF\]�LSBEBFG^�D�PGOB�HMH�HMOQGFM�PGOM=�HDTTBHµ
QGSFMN�GEBFQGVFDLQY� LK`�BHQM=�TGVFDLQFMN�GEBFQGVFDLQY� LK`�BHQM�G�
�-HDFZBcZGN�LK`�BHQM��	D�SFGPMFGB�cOG�|QDP�cOGFGPMUQLN�OM[TGVµ
F\B� PB]MFG[P\� SBO`MTG[MZGG� HDPPKFGHMQGSFD� G� HDCFGQGSFD� OBTBµ
SMFQF\]�LSBEBFG^�D�LK`�BHQB=�MFMTG[GOKBP\B�L�KVBQDP�FBSBO`MTYF\]�
LOBELQS�D`�BHQGSMZGG�LSBE�FG^�D�PGOB�G�D�LK`�BHQB=�M�QMHAB�MHQGSMµ
ZGG� G� LD-MHQGSMZGG� LDDQSBQLQSKUfG]� [FMFG^�� �OBELQSMPG� OBMTG[Mµ
ZGG� LQOMQBCGG� JcOB[BFQMZGN� LK`�BHQMR� cOG[FMUQLN� OM[FDD`OM[F\B�
SBO`MTYF\B� G� FBSBO`MTYF\B� LOBELQSM�� 
ZBFDVF\B=� LMPDDZBFDVF\B�
S\LHM[\SMFGN�G�GF\B� MHLGDTDCGVBLHG�FMCOKABFF\B� LOBELQSM�GFQBOµ
cOBQGOKUQLN� HMH� VMLQY� HDPcTBHLM� G[DiKFHZGDFMTYF\]� LOBELQS=� LcBµ
ZGMTG[GOKUfG]LN�FM�OB_BFGG�FM[SMFFD^�HDPPKFGHMQGSFD^�G�HDCFGµ
QGSFD^�[MEMVG���LQDVFGHDP�ETN�MFMTG[M�LTKAMQ�QBHLQ\�OM[F\]�QGcDS=�
S�QDP�VGLTB�G�HOBDTG[DSMFF\B���
�_`b0df0�+_jd-j�FDLGQBTY�N[\HM�G�HKTYQKO\�HMH�LK`�BHQ�cD[FMFGN�G�
HDPPKFGHMZGG¶� MSQDcOB[BFQMZGN� HMH� HDCFGQGSFMN� G� HDPPKFGHMQGSµ
FMN�[MEMVM¶�cOB[BFQMZGN�LK`�BHQM����MSQDcOB[BFQMZGN�LK`�BHQM¶�HDFµ
LQOKGODSMFGB� GPGEAM¶� HDTTBHQGSFMN� G� TGVFDLQFMN� GEBFQGVFDLQY�
LK`�BHQM¶�HDTTBHQGSF\^�G�BEGFGVF\^�LK`�BHQ¶�cBOSGVFMN�G�SQDOGVµ
FMN� LDZGMTG[MZGN¶� HDCFGQGSFMN=� FDPGFMQGSFMN=� HDPPKFGHMQGSFMN�
LQOMQBCGG¶� QOMFLiDOPMZGN� GEBFQGVFDLQG¶� LOBELQSM� G� LcDLD`\� OB_Bµ
FGN�HDPPKFGHMQGSF\]�G�HDCFGQGSF\]�[MEMV��

�
�MEKPMQYLN� FME� cOD`TBPD^� ~LMPD�cOB[BFQMZGG� LK`�BHQM� S�

HDPPKFGHMZGG�TGFCSGLQDS�D`�BHQGSFD�cD`KAEMUQ�EDSDTYFD�NOµ
HGB� G[PBFBFGN� S� LcDLD`M]� DiDOPTBFGN� S\LHM[\SMFG^=� LDEBOAMµ
FGBP�HDQDO\]�NSTNBQLN�QM�GTG�GFMN�]MOMHQBOGLQGHM�LK`�BHQM�cDµ
[FMFGN�G�HDPPKFGHMZGG���BLHDTYHD�M`LQOMCGOKNLY�DQ�]MOMHQBOM�
HDFHOBQFD^� HDPPKFGHMQGSFD^� G� HDCFGQGSFD^� [MEMVG=� HDQDOKU�
OB_MUQ�FDLGQBTG�N[\HM�G�HKTYQKO\�S�TU`DP�QGcB�GFQBOMHZGG=�S�
QDP�VGLTB�G�L�cDPDfYU�N[\HDS\]�LOBELQS=�LTBEKBQ=�cDAMTK^=�`B[�
DLD`D^� FMQNAHG� GFQBOcOBQGODSMQY� LDDQSBQLQSKUfG^� OB[KTYQMQ�
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HMH�cOBEDLQMSTNUfG^�GLLTBEDSMQBTU�OM[FDD`OM[FKU�G�EDSDTYFD�
D`_GOFKU� GFiDOPMZGU� D� LK`�BHQM]-HDPPKFGHMFQM]=� D� LK`�BHµ
QM]-FB-HDPPKFGHMFQM]=1� M� QMHAB�D� OM[FDD`OM[F\]�D`�BHQM]�SFBµ
N[\HDSD^�EB^LQSGQBTYFDLQG�G�GF\]�cMOMPBQOM]�DLKfBLQSTNBP\]�
HDPPKFGHMFQMPG� G� FB-HDPPKFGHMFQMPG� OM[TGVF\]� SGEDS� EBNµ
QBTYFDLQG�~LP��cOGPBO\�FGAB���

kp�[j+5-3jd,-�z1j�_02f��
�MH�cDHM[\SMBQ�GLLTBEDSMQBTYLHMN�cOMHQGHM=�cOG�G[KVBFGG�

QBHLQM=� cDODAEMBPDCD� FDLGQBTNPG� N[\HM� G� HKTYQKO\=� MFMTGQGH�
GPBBQ�EBTD� LOBEG�cODVBCD� L�cOB[BFQMZGB^� LK`�BHQM�G� ±� GTG�BCD�

                                                 
1� �FQBOBLF\PG� S� LSN[G� L� |QGP� cOBELQMSTNUQLN� OMLLKAEBFGN�

�������DVHMOBSM�DQFDLGQBTYFD�MSQDOM=�M�QMHAB�cD[GZGN�����MOQM�S�LSNµ
[G� L� QOMHQDSHD^� cDLTBEFGP� JLPBOQG� MSQDOMR� ~�
�����	� ?@z§j� z@-z?=�
?®{��G�OM[P\_TBFGN�
������DLQODSD^�D�HDOOBTNZGG�QGcM�LK`�BHQM=�]Mµ
OMHQBOM� cODLQOMFLQSBFFD-SOBPBFFÂCD� HDFQGFKKPM� S� ]KEDABLQSBFFDP�
FMOOMQGSB=�L�DEFD^�LQDODF\=�G�N[\HDS\PG�—�S�cBOSKU�DVBOBEY=�TBHLGµ
VBLHGPG� G� COMPPMQGVBLHGPG�—� LOBELQSMPG� S\OMABFGN� LDDDQSBQLQSKµ
UfG]�LSBEBFG^=�L�EOKCD^� ~�
���
	��?@?{����FQBOBLF\�QMHAB�OB[KTYµ
QMQ\�MFMTG[M�QB]�GTG�GF\]�LcDLD`DS�S[MGPDEB^LQSGN�LK`�BHQDS�cD[FMµ
FGN�G�HDPPKFGHMZGG=�DLKfBLQSTNBPDCD�S�OM[F\]�KLTDSGN]�L�cDPDfYU�
OM[FDD`OM[F\]� LOBELQS� G� G[KVMBPDCD� FM� OM[TGVFDP� QBDOBQGVBLHDP�
iKFEMPBFQB�S� ~��������?@@z¶��������z}xv¶��
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%"( �?@@{¶�0)%( �z}}}¶�Z�."�,��2000�G�EO�����FMVGP\P�S�D`D[FMVBFµ
FDP� HDFQBHLQB� NSTNBQLN� S� QBDOBQGVBLHDP� G� cOGHTMEFDP� DQFD_BFGG�
GLVGLTBFGB� G� PFDCDMLcBHQFDB� DcGLMFGB� CBQBODCBFF\]�iMHQDODS=� D`Kµ
LTDSTGSMUfG]�cODZBLL�G�OB[KTYQMQ�S[MGPDEB^LQSGN�OM[F\]�HMQBCDOG^�
LK`�BHQM=�cOBLTBEKUfG]�OM[F\B�ZBTG��	MAF\P�cOBELQMSTNBQLN�QMHAB�
S\NSTBFGB�EDSDTYFD�KLQD^VGS\]�HDOOBTNZG^�PBAEK�ZBTYU�EBNQBTYFDµ
LQG=� LOBELQSMPG�G� LcDLD`MPG� BB� OBMTG[MZGG=� L� DEFD^� LQDODF\=� G� DLDµ
`BFFDLQNPG� LK`�BHQDS� EBNQBTYFDLQG� G� HKTYQKOFDCD� cODLQOMFLQSM=� S�
HDQDODP�DLKfBLQSTNBQLN�S[MGPDEB^LQSGB�FDLGQBTB^�N[\HM�G�HKTYQKO\=�
L�EOKCD^����|QG]�cD[GZG^�OM[FDODEFDLQY�cDE]DEDS�H�DcGLMFGU�|PcGµ
OGG�G�PBQDEGH�G[KVBFGN�cDLTBEFB^�LQMFDSGQLN�DLD`D�ZBFFD^=�cDLHDTYµ
HK� QMHGP� D`OM[DP� cDNSTNBQLN� SD[PDAFDLQY� HDPcTBHLFDCD� MFMTG[M� G�
`DTBB�CTK`DHDCD�cODFGHFDSBFGN�S�DLP\LTNBPKU�cOD`TBPMQGHK���
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MSQDcOB[BFQMZGB^=�cDLHDTYHK�cOG�cDODAEBFGG�QBHLQM�FDLGQBTG�
N[\HM� G� HKTYQKO\� LD[FMQBTYFD� GTG� FBDLD[FMFFD� KVMQLN� S� LGTK�
LSDB^� LDZGMTG[MZGG� ������	+� LOBELQSM� G� LcDLD`\� EDLQGABFGN�
LSDB^�ZBTG=�M�QMHAB�0���0
-�	�	+�DcOBEBTBFF\B�N[\HDS\B�LOBEµ
LQSM� GF\P=� G[DiKFHZGDFMTYF\P=� L� cDPDfYU� HDQDO\]� QMHAB�
PDAFD� OB_MQY� QK� AB� LMPKU� HDPPKFGHMQGSFKU� G� HDCFGQGSFKU�
[MEMVK���McOGPBO=�S\OM[GQY�LSDB�TGVFDB�PFBFGB�cD�DQFD_BFGU�
H� TUENP� QD^� GTG� GFD^� HMQBCDOGG� PDAFD� cD-OM[FDPK� —� VBOB[�
cBOSGVFKU� GTG� SQDOGVFKU� FDPGFMZGUj� J|^F_QB^FGMQ\R� ~SPBµ
LQD�JQMTMFQTGS\B�EBQGR=�JSKFEBOHGFE\R=�JDF�FK�cONPD�HMH�d^Fµ
_QB^FR�G�Q��E���GTG�AB�JOBTDHMFQ\R=�JGLcKCMFQ\R=�JGLcKOCBFQ\R�
~SPBLQD� JKB]MS_GB� G[� LQOMF\� L� FMVMTDP� �	
R=� JcDHGFKS_GB�
LQOMFK�cDLTB�?§�iBSOMTN�?@??�CDEMR�G�Q��c��2�G�Q��E���

�BLDPFBFFD=�LSDGP�S\`DODP�LOBELQS�G�LcDLD`DS�OB_BFGN�FBµ
HDQDOD^�[MEMVG�LK`�BHQ=�cDOD^�EMAB�LMP�QDCD�FB�ABTMN�GTG�FB�DLDµ
[FMSMN�|QDCD=��
0
���	��+�
�LDD`fMBQ�LSDGP�cMOQFBOMP�cD�HDPPKµ
FGHMZGG�OM[FDD`OM[F\B�LSBEBFGNj�D�LSDBP�|PDZGDFMTYFDP�LDLQDµ
NFGG=�D`�KODSFB�LSDB^�D`OM[DSMFFDLQG�G�]MOMHQBOB�LSDBCD�D`OM[Dµ
SMFGN=�D�AG[FBFF\]�KLQMFDSHM]=�D�LSDG]�FMPBOBFGN]�[EBLY�G�LB^µ
VML=� EMAB� D� SD[OMLQB� GTG�cOGSBOABFFDLQG� DcOBEBTBFFDPK�PGODµ
SD[[OBFGU¶� FMcOGPBO=� �
��	�
	��
��	+�� 0��6�
���	�� 0ó�	5��+��
�
�ý
��	�G�Q��c���OKCGPG�LTDSMPG=�FDLGQBTY�N[\HM�G�HKTYQKO\�EMBQ�
DLFDSMFGB�����	+�D�LB`B=�cDLHDTYHK�DF�QMH�GTG�GFMVB�cOBELQMSTNBQ�
LB`N=�DLQMSTNBQ�D�LB`B�DcOBEBTBFFDB�ScBVMQTBFGB¶�GF\PG�LTDSMPG=�
OBVY�S�cDED`F\]�LTKVMN]�GEBQ�D�0�����	�6���LK`�BHQM���

�MH=� D`OMfBFGB� JPGTDLQGS\^� CDLKEMOYR� S� BCD� cBOSGVFD^�
iKFHZGG� DEFD[FMVFD� DQL\TMBQ� FDLGQBTB^� OKLLHDCD� N[\HM� H� HDFµ
HOBQFD^�|cD]B���FMTDCGVFD�QD�AB�cODGL]DEGQ�G�cOG�GLcDTY[DSMµ
FGG� S� cK`TGVFD^� LiBOB� LDSBQG[PDS� QGcM� JCDOcODP]D[R=� MOQBTY�
J�McOMLF\^� QOKER=� HDT]D[� J�BPF\^� cKQYR=3� HDQDO\B�iKFHZGDFGµ
ODSMTG� FBOBEHD� S� OM[F\]�—� DiGZGMTYF\]� G� FBDiGZGMTYF\]�—�
LGQKMZGN]=� S� QDP� VGLTB� ETN�cMODEGODSMFGN�GTG� DLQOD^� LDZGMTYµ
                                                 

2�+����.ru.�
3��SM�cDLTBEFG]�cOGPBOM�cOMSDPBOFD�GFQBOcOBQGODSMQY�HMH�MTµ

TU[GU=� S� VMLQFDLQG=� HMH� MTTU[GU�FM� cOGS\VFDB� ETN� FDLGQBTB^� OKLµ
LHDCD� N[\HM� FM[SMFGB� J�SBQT\^�cKQYR=� VMLQD� SLQOBVMS_BBLN� S� LDSBQµ
LHKU�|cD]K�K�PFDCG]�HDT]D[DS��
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FD^� HOGQGHG�� WDED`FMN� GFiDOPMZGN� HDFSBFZGDFMTG[GOKBQLN=�
TGFCSGLQGVBLHG� HDEGOKBQLN� G� cDPBVMBQLN� S� QDTHDS\]� LTDSMON]��
�MH=�S�LTDSMOF\]�LQMQYN]�TBHLBP\�(����G�1��������=�LBPMFQGHM�HDµ
QDO\]�QOMHQKBQLN�BESM�TG�FB�GEBFQGVFD= S�G[EMFGG��?>Cj^KE=�ö^|j^�
buch� ~z}x}��GPBUQ�cDPBQ\�D�PBLQB�G�SOBPBFG�G]�GLcDTY[DSMFGN�S�
DcOBEBTBFF\B�cBOGDE\�LKfBLQSDSMFGN��BOPMFGG�4�

WD|QDPK=� cOBEBTYFD� D`D`fMN=� SLB� SD[PDAF\B� QBHLQ\� —�
FB[MSGLGPD�DQ�G]�QGcM�—�PDAFD�OM[EBTGQY�FM�ESB�FBOMSFDSBTGµ
HGB�COKcc\j�~z��QBHLQ\=�S�HDQDO\]�LMPDcOB[BFQMZGN�G�±�GTG�cOBµ
[BFQMZGN�LK`�BHQM�HMH�FDLGQBTN�N[\HM�G�HKTYQKO\�NSTNBQLN�[MEMµ
VB^=� FB� DLD[FMSMBPD^� FG� MEOBLMFQDP=� cDODAEMUfGP� QBHLQ=� FG�
OBZGcGBFQDP=�SDLcOGFGPMUfGP�LDDQSBQLQSKUfG^�QBHLQ¶�~?��QBHµ
LQ\=�DLFDSFD^�HDPPKFGHMQGSFD^�G�HDCFGQGSFD^�[MEMVB^�HDQDO\]�
cOG� cDODAEBFGG� LQMFDSGQLN� GPBFFD� cOB[BFQMZGN� LK`�BHQM� G� ±�
GTG�LMPDcOB[BFQMZGN�LK`�BHQM=�VQD�`DTBB�GTG�PBFBB�NSFD�DLD[FMµ
BQLN� DEFGP�G� ±� GTG� D`DGPG� KVMLQFGHMPG� EGLHKOLGSFDCD� S[MGPDµ
EB^LQSGN=�M�QMHAB�G�FB-HDPPKFGHMFQDP���

·BTBLDD`OM[FDLQY�cDED`FDCD�OMLcOBEBTBFGN�QBHLQDS�OM[FDCD�
QGcM�PDAFD�cDEQSBOEGQY�QBP=�VQD�S�QBHLQM]�cBOSD^�COKcc\�LSBEBµ
                                                 

4�	�[FMVGPDLQG�LDDQSBQLQSKUfG]�LSBEBFG^�ETN�FDLGQBTB^�N[\HM�
G� HKTYQKO\� PDAFD� K`BEGQYLN� G� FM� cOGPBOB� DQSBQDS� COMAEMF� LDSOBµ
PBFFD^� �BOPMFGG� DQFDLGQBTYFD� v§� S\OMABFG^=� LcBZGiGVF\]� ETN�
���=�HDQDO\B�MSQDO�HFGCG=��BOFE-�KZ��MFCB�~+)�$*�?@@@�=�LFM`AMBQ�
HDPPBFQMOGNPG=�S�ONEB�LTKVMBS�EDSDTYFD�OM[SBOFKQ\PG=�G�cOG[FMBQ�
G]� FB[FMHDP\PG� ETN� PDTDEDCD� cDHDTBFGN� D`�BEGFBFFD^� �BOPMFGG��
�MH=� DEGF� OBLcDFEBFQ=� GLQDOGH=� S� VMLQFDLQG=� D`OMfMBQ� SFGPMFGB�
LcOM_GSMUfBCD�FM�DLD`\B�PGODSD[[OBFVBLHGB�]MOMHQBOGLQGHG�G�cDµ
TGQGVBLHGB� KLQMFDSHG�FDLGQBTB^�N[\HM=� GLcDTY[DSMS_G]�DcOBEBTBFµ
F\B�S\OMABFGN�S�|cD]K����=�DQPBVMNj� J0���������������Worten� �ällt�
�������j�*�������alles�0��������einer Klientel, die die DDR als Staat distanziert 
bis h�misch betrachtete und ablehnte=�Worte�����politischen Gegnerschaft innerhalb 
der DDR��&���������� �������������in�#�������������geraten�als�)��������µ
 ����������=� ���� ����� ����� weniger� ������������ aber� ���������� &&%-
�� ����� waren� wie� „1�����������¤=� Ñ����������¤=� ÑHaushaltstag¤=�
„.������������¤=�Ñ1�����������¤=�Ñ0��������������¤=�Ñ'����������¤�~����
kann�����������nennen�R�~HKOLGS�PD^�—�#��$�����P��cDEOD`FBB�DcGLMµ
FGB�LDDQSBQLQSKUfG]�BEGFGZ=�M�QMHAB�MFMTG[�OB[KTYQMQDS�DcODLM�FDµ
LGQBTB^�FBPBZHDCD�N[\HM�S�~$%�' )!*#)�?@??����



�������OG_MBSM�

}} 
 

FGN�D�LK`�BHQB�S�DLFDSFDP�MHQGSGOKUQLN�LOBELQSMPG=�FB�LcBZGMµ
TG[GOKUfGPGLN� FM� [MEMVB� JcOB[BFQMZGN� LK`�BHQMR=� HDQDO\B� LD-
MHQGSGOKUQLN�OM[TGVF\PG�LcDLD`MPG�~LP��cOGPBO\�S\_B�G�FGAB�¶�
|QD� CTMSF\P� D`OM[DP� [FMFGB=� EDLQKc� H� HDQDODPK� cDTKVBF� VBOB[�
GFiBOBFZGU��	�QBHLQM]�SQDOD^�COKcc\�LSBEBFGN�D�LK`�BHQB�D`�µ
BHQGSGOKUQLN� cOBAEB� SLBCD� LOBELQSMPG=� HDFSBFZGDFMTYFD� GLµ
cDTY[KBP\PG�S�N[\HDSD^�HKTYQKOB�cOG�OB_BFGG�[MEMVG�JcOB[BFµ
QMZGN� LK`�BHQMR�� �MHGB� LSBEBFGN� D`�BHQGSGOKUQLN� LOBELQSMPG�
SBO`MTYFDCD�G�FBSBO`MTYF\]�HDEDS=�DFG�PDCKQ�QMHAB�EDcDTFNQYLN�
~MHQGSGODSMQYLN�G�LD-MHQGSGODSMQYLN��G�GF\PG�LcDLD`MPG=�S�QDP�
VGLTB�G�FB�HDFSBFZGDFMTG[GODSMFF\PG�S�HKTYQKOB�LOBELQSMPG��

WD|QDPK� cDLTBEDSMQBTYFDB� GLcDTY[DSMFGB� S� HDPPKFGHMZGG�
~G�QBP�LMP\P�S�QBHLQB��OM[FDODEF\]�LOBELQS�D`�BHQGSMZGG=�MHQGµ
SMZGG=� LD-MHQGSMZGG� LSBEBFG^� D� FBHDQDODP� LK`�BHQB� L� QBPG� GTG�
GF\PG� OM[FDODEF\PG� ]MOMHQBOGLQGHMPG� cOMSDPBOFD� GFQBOcOBµ
QGODSMQY� HMH� HDPPKFGHMQGSFKU� LQOMQBCGU=� cDLHDTYHK� TU`MN�GFµ
QBOMHZGN=�cOBELQMSTNUfMN� LD`D^�FBHDQDOKU�cDLTBEDSMQBTYFDLQY�
OM[FDD`OM[F\]� OBVBS\]� G� FBOBVBS\]� EB^LQSG^=� 0
�-������ EDLQGµ
ABFGU� 
��
�� ZBTG���FMTDCGVF\P� D`OM[DP�cOMSDPBOFD� QMHAB� ]Mµ
OMHQBOG[DSMQY� G� QBHLQDLBPMFQGVBLHKU=� QBHLQDLGFQMHLGVBLHKU=�
iKFHZGDFMTYFKU� DOCMFG[MZGU� QBHLQM� HMH� OB[KTYQMQM� EGLHKOLGSµ
FD^� EBNQBTYFDLQG� L� cDPDfYU� N[\HDS\]� LOBELQS=� S� HDQDODP� SLB�
OM[FDODEF\B�G�OM[FDKODSFBS\B�LOBELQSM�SBO`MTG[MZGG�LSBEBFG^�
D� PGOB� cDEVGFBF\� QBHLQDCOMPPMQGVBLHGP�� WD|QDPK� iBFDPBF�
JLQOMQBCGNR�cOMSDPBOFD�QOMHQDSMQY�HMH�DcOBEBTBFF\^�cTMF�EB^µ
LQSG^�~S�_GODHDP�LP\LTB�=�Q��B��HMH�FBHKU�cDLTBEDSMQBTYFDLQY�OBµ
VBS\]�G�FBOBVBS\]�EB^LQSG^=�DLKfBLQSTNBP\]�S� HDFHOBQFD^�GFµ
QBOMHZGG� G� FMcOMSTBFF\]� FM� EDLQGABFGB� DcOBEBTBFFD^� ZBTG��
�DTGVBLQSBFF\^� G� HMVBLQSBFF\^� LDLQMS� LDDQSBQLQSKUfB^� LDSDµ
HKcFDLQG� EB^LQSG^� [MSGLGQ� DQ� ]MOMHQBOM� OB_MBPD^� HDPPKFGHMµ
QGSFD^�G�HDCFGQGSFD^�[MEMVG=�D`fG]�G�VMLQF\]�cMOMPBQODS�LGµ
QKMZGG� S[MGPDEB^LQSGN� FDLGQBTB^� N[\HM� G� HKTYQKO\=� OM[FDODEµ
F\]�]MOMHQBOGLQGH�LMPG]�KVMLQFGHDS�S[MGPDEB^LQSGN�G�FBHDQDµ
O\]� EOKCG]� iMHQDODS�� WBOBVGLTBFF\B� OM[FDODEF\B� iMHQDO\�
D`KLTDSTGSMUQ�S\`DO�LK`�BHQDP�GFLQOKPBFQDS=�LOBELQS�G�LcDLDµ
`DS=� L� cDPDfYU� HDQDO\]� DLKfBLQSTNBQLN� LDDQSBQLQSKUfG^� SGE�
EBNQBTYFDLQG���
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·BTBLDD`OM[FDLQY� cOBETDABFFDCD� OMHKOLM� GLLTBEDSMFGN�
PDAFD�cODGTTULQOGODSMQY�L�cDPDfYU�cOGPBOM�z=�HDQDO\^�K`Bµ
EGQBTYFD�cDHM[\SMBQ=�VQD=�L�DEFD^�LQDODF\=�DEFG�G�QB�AB�N[\HDµ
S\B� LOBELQSM� MHQGSGOKUQ� ������� HDPcTBHL\� LSBEBFG^�� 
QLUEM�
—�FBD`]DEGPDLQY�G[KVGQY=�HMHGB�GPBFFD�LSBEBFGN�G�cOG�HMHG]�
KLTDSGN]� MHQGSG[GOKUQLN� G� LD-MHQGSGOKUQLN=� M� QMHAB� cDVBPK�
|QD�cODGL]DEGQ��	MAFD�QMHAB�S\NLFGQY=�VQD�GPBFFD�cD[SDTNBQ�
OBZGcGBFQK�`\QY�KSBOBFF\P�S�MEBHSMQFDLQG�LSDBCD�cDFGPMFGN�
LDDQSBQLQSKUfBCD�S\LHM[\SMFGN����EOKCD^�LQDODF\=�OBZGcGBFQ�
GFQBOcOBQGOKBQ�LDEBOAMFGB�SDLcOGFGPMBPDCD�QBHLQM�S� [MSGLGµ
PDLQG� DQ� QDCD=� FMLHDTYHD� cDTF\=� QDVF\� G� EGiiBOBFZGODSMF\�
BCD�cOBELQMSTBFGN�D�OM[TGVF\]�SGEM]�EBNQBTYFDLQG���FMVGPD^�
NSTNBQLN�G� CBFEBOFMN�GEBFQGVFDLQY� K� LK`�BHQM�EBNQBTYFDLQG=� M�
QMHAB�QD=�FMLHDTYHD�DF�HMH�FDLGQBTY�N[\HM�G�HKTYQKO\�STMEBBQ�
LDEBOAMFGBP�CBFEBOF\]�LQBOBDQGcDS=�MHQKMTYF\]�ETN�HDFHOBQµ
FD^� N[\HDSD^� HKTYQKO\� cOGPBFGQBTYFD� H� DcOBEBTBFFDPK� SGEK�
EBNQBTYFDLQG=�OBMTG[KBPD^�S�QB]�GTG�GF\]�KLTDSGN]���

WOGPBO� z� ~Z�++$*�'� ?@@@j� z@v-z@x�� ~LDcKQLQSKUfMN� HDCFGµ
QGSFMN� G� HDPPKFGHMQGSFMN� [MEMVM� JcOB[BFQMZGN� BEGFGVFDCD�
LK`�BHQMR�j�
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	�HMVBLQSB�FBcDLOBELQSBFFDCD�GPcKTYLM�ETN�G[KVBFGN�LcDµ
LD`DS�G�LOBELQS�OBMTG[MZGG�cOB[BFQMZGG�G� ±�GTG�LMPDcOB[BFQMµ
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ZGG� LK`�BHQM� S� HMVBLQSB� LcBZGMTYFD^=� `DTBB� GTG� PBFBB� DQOBµ
iTBHQGODSMFFD^�HDPPKFGHMFQMPG�[MEMVG�cOMSDPBOFD�cOG[FMQY�
QMHAB�cOGPBO\�QGcM�cOGSDEGP\]�FGAB�~LP��cOGPBO�?�j��

WOGPBO�?�~LDcKQLQSKUfMN�HDCFGQGSFMN�G�HDPPKFGHMQGSFMN�
[MEMVM�JcOB[BFQMZGN�BEGFGVFDCD�±�HDTTBHQGSFDCD�LK`�BHQM�:�

ÍÆÎ�cDQDPLQSBFF\^�LMEDSDE��D[Bc��DOOBTY¶�
ÍÆÎ� PBLQD� K� �ABFGiBO� �DcBL=� [MLQOM]DSMFFDB� FM� PGTTGDF�
EDTTMODS¶�
ÍÆÎ�HDOPGTGZM�SLBN�����¶�
ÍÆÎ�OM[SB�VQD�FB�CTMSF\^�cOMSEDOK`��DLLGG¶��
ÍÆÎ��DLLGU�cOGFNTG�S�LBPBOHK�FM�cOMSM]�_BLQBOHG¶�
ÍÆÎ� CBCBPDFfGFM� —� 	M_GFCQDFfGFM� —� 	M_GFCQDFLHG^� D`µ
HDP¶�
ÍÆÎ�QGQKTDSMFF\^�`DOBZ�[M�SM_K�G�FM_K�LSD`DEK¶�
ÍÆÎ��MMHM_SGTG�BfB�`DEO\^=�CDTDEF\^�ED�CMTLQKHDS�PDTDED^�
VBTDSBH�5�
WOGSBEBFF\B� S\LHM[\SMFGN� GFQBOBLF\� cD� ONEK� cOGVGF��


FG=�SD-cBOS\]=�iDOPMTYFD�G�LDEBOAMQBTYFD�VOB[S\VM^FD�OM[FDµ
D`OM[F\��dQD�G�cDFNQFD=�cDLHDTYHK�LK`�BHQ\=�cDODAEMUfGB�LDDQµ
SBQLQSKUfGB� S\LHM[\SMFGN=� OM[TGVF\=� M� LOBEM� ~PBEGMcODLQOMFµ
LQSD=� �FQBOFBQ�=� S� HDQDOD^� cDODAEMUQLN� MFMTG[GOKBP\B� S\LHMµ
[\SMFGN=�D`TMEMBQ�SBLYPM�LcBZGiGVBLHGPG�]MOMHQBOGLQGHMPG���[-
[M�|QDCD�LK`�BHQ-MEOBLMFQ�FB�DCOMFGVGSMBQ�LB`N�QBPG�GTG�GF\PG�
OMPHMPG=�FB� LEBOAGSMBQ� LB`N�S� S\`DOB�FDPGFMQGSFDCD� LOBELQSM��
�M[F\PG�NSTNUQLN�G�]MOMHQBOG[KBP\B� LK`�BHQ\�HMH�D`�BHQ\�MHµ
LGDTDCGVBLHD^� EBNQBTYFDLQG� LK`�BHQM-MEOBLMFQM=� G� LD`LQSBFFD�
cOBEPBQ\�DZBFHG=�M�QMHAB�LSD^LQSM�G�DLFDSMFGN�cDLTBEFB^���MH=�
|QD� cODiBLLGDFMTYF\B� ]MOMHQBOGLQGHG� FBHDQDODCD� LK`�BHQM� ~LMµ
EDSDE� �D[Bc� �DOOBTY�=� DLD`D� S\EMUfGBLN� SFB_FGB� cOG[FMHG�
~PBLQD� K� �ABFGiBO� �DcBL�=� LDLQDNFGB� VBTDSBVBLHDCD� DOCMFG[PM�
~CDTDEF\^� ÍÆÎ� PDTDED^� VBTDSBH�=� SGE� EBNQBTYFDLQG� VBTDSBHM�
HMH� VTBFM� FBHDQDODCD� D`fBLQSM� ~QGQKTDSMFF\^� `DOBZ=� CTMSF\^�
cOMSEDOK`=� HDOPGTGZM�=� ScDTFB� DcOBEBTBFFDB� HKTYQKOFDB� cODµ
LQOMFLQSD=�JLSDBR�G�±�GTG�JVKADBR�ETN�LK`�BHQM-MEOBLMFQM�S\LHM[\µ
SMFGN�~����=��DLLGN=�	M_GFCQDFfGFM���WOG�|QDP�OBVY�GEBQ�TG`D�
D�BEGFGVFDP�LK`�BHQB�HMH�FDLGQBTB�FBHDQDO\]�cOG[FMHDS�~�D[Bc�
                                                 

5�+����.ru.�
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�DOOBTY=� �ABFGiBO� �DcBL=� �MMHM_SGTG�=� TG`D� D� HDTTBHQGSFDP�
LK`�BHQB�~SBLY�����=��DLLGN=�	M_GFCQDFLHG^�D`HDP���

	D-SQDO\]=�OM[TGVF\PG�NSTNUQLN�LGQKMZGG=�S�HDQDO\]�cDµ
ODAEMUQLN�D`LKAEMBP\B�S\LHM[\SMFGN=�M�QMHAB�cDSDE\�ETN�cDµ
ODAEBFGN�cDLTBEFG]���MH=�|QD�PDCKQ�`\QY�LD`\QGN=�LGF]ODFF\B�
L� PDPBFQDP� cDODAEBFGN� S\LHM[\SMFGN� GTG� GPBUfGB� SOBPBFµ
F×U�EGLQMFZGU�L�cDLTBEFGP�~�MMHM_SGTG�����`DEO\^�ÍÆÎ�VBµ
TDSBH=��DLLGU�0���(���ÍÆÎ����U`Dc\QFD=�VQD�DLFDSFD^�cDL\T�
—�QM�GTG�GFMN�]MOMHQBOGLQGHM� LK`�BHQM�—�OMLcD[FMBQLN�OBZGµ
cGBFQDP�`B[�QOKEM=�EMAB�BLTG�OBZGcGBFQK�FB�cDFNQFM�LKQY�LD`\µ
QGN�GTG�AB�BLTG�LMP�]MOMHQBOG[KBP\^�LK`�BHQ�HMH�KVMLQFGH�cDµ
LTBEFBCD� FB� G[SBLQBF� OBZGcGBFQK� S\LHM[\SMFGN�� 	� cDED`F\]�
LTKVMN]� FDLGQBTY� N[\HM� G� HKTYQKO\� DcGOMBQLN� FM� LSDB� [FMFGBj�
[FMFGN�D�PGOB=�GFQBOMHZGDFMTYF\B�[FMFGN�G�N[\HDS\B�[FMFGN=�
Q��B��S�HDFBVFDP�GQDCB�FM�STMEBFGB�LDZGMTYF\PG�|QMTDFMPG�S\µ
cDTFBFGN�QDCD�GTG�GFDCD�SGEM�EBNQBTYFDLQG=�M�QMHAB�FM�[FMFGB�
D�QDP=�HQD=�HMH=�HDCEM=�CEB=�D�VBP�CDSDOGQY�FMED�GTG�FB�FMED=�HMH�
cOGFNQD�S�D`fBLQSB���

	-QOBQYG]=� OM[F\PG� LTBEKBQ� cOG[FMQY� QMHAB�G� QB�PBFQMTYµ
F\B� HMQBCDOGG=� cDE� HDQDO\B� cDESDENQLN� SDLcOGFGPMBP\B� LSBµ
EBFGN=�[FMVGP\B�ETN�HDPPKFGHMZGG=�M�QMHAB�cOG[FMHG=�SDLcOGµ
FGPMBP\B� LK`�BHQDP� cD[FMFGN� G� HDPPKFGHMZGG� S� HMVBLQSB� LMµ
TGBFQF\]� cOG� MHQKMTYFD^� ETN� MHLGDTDCGVBLHD^� EBNQBTYFDLQG�
HMQBCDOG[MZGG�G�HDFZBcQKMTG[MZGG�LDDQSBQLQSKUfG]�LSBEBFG^��
�LTG�K�OBZGcGBFQM�MFMTG[GOKBP\]�S\LHM[\SMFG^�`KEKQ�SDD`fB�
DQLKQLQSDSMQY� EDSDTYFD� EGiiBOBFZGODSMFF\B� LSBEBFGN� D� QB]�
GTG� GF\]� LGQKMZGN]=� D� FBHDQDO\]� LD`\QGN]=� D`� DcOBEBTBFF\]�
VTBFM]�D`fBLQSM�G�EO��GTG�AB�FMTGVBLQSDSMQY�S�FBEDLQMQDVFD^�
PBOB=�DF�FB�LPDABQ�MEBHSMQFD�GFQBOcOBQGODSMQY�SDLcOGFGPMBµ
P\^� QBHLQ�� �MH=� OBZGcGBFQ� OGLHKBQ� FB� cDFNQY=� VQD� S� EMFF\]�
LTKVMN]� GPBBQ� PBLQD� MHLGDTDCGVBLHMN� GEBFQGiGHMZGN=� VQD� OBMµ
TG[KBQLN� LQOMQBCGN� |SiBPG[MZGG�� �McOGPBO=� S\LHM[\SMFGB�
JcDQDPLQSBFF\^�LMEDSDE��D[Bc��DOOBTYR PDABQ�GFQBOcOBQGODµ
SMQYLN�G�HMH�GEBFQGiGZGOKUfBB=�BLTG�OBZGcGBFQ�FB�`KEBQ�STMµ
EBQY� GFiDOPMZGB^� D� �DOOBTB� HMH� TGVFDLQG=� D� [MFGPMBPD^� GP�
EDTAFDLQG� S� �����BLHDTYHD� cODfB� OBZGcGBFQK� DLP\LTGQY� S\µ
LHM[\SMFGB� J�MMHM_SGTG� BfB� `DEO\^=� CDTDEF\^� ED� CMTLQKHDS�
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PDTDED^� VBTDSBHR=� FD� QDTYHD� cDQDPK=� VQD� S� OKLLHD^� HKTYQKOB�
CMTLQKHG� FB� NSTNUQLN� cODEKHQDP� cGQMFGN=� G� |QD� DQFDLGQLN� H�
[FMFGNP=�OM[EBTNBP\P�SLBPG�FDLGQBTNPG�N[\HM�G�HKTYQKO\��

�MHDFBZ=� D`�BEGFNBQ� D`LKAEMBP\B� cOGPBO\� FB� QDTYHD� QD=�
VQD� LK`�BHQ\=� cDODAEMUfGB� MFMTG[GOKBP\B� S\LHM[\SMFGN=� NSµ
TNUQLN�FDLGQBTNPG�OKLLHD^�N[\HDSD^�HKTYQKO\=�FD�G�QD=�VQD�ETN�
D`�BHQGSMZGG� MHLGDTDCGVBLHG� FMCOKABFF\]� LSBEBFG^� D� QDP� GTG�
GFDP� D`�BHQB� DZBFHG� S� cOGSBEBFF\]� LTKVMN]�GLcDTY[KUQLN� SQDµ
OGVF\B� FDPGFMQGSF\B� LOBELQSM�� �MFFDB� D`LQDNQBTYLQSD� SBLYPM�
SMAFD� S� HDFQBHLQB� cOBEcOGFGPMBP\]� OMLLKAEBFG^=� QMH� HMH� SD�
SLB]�MFMTG[GOKBP\]�LTKVMN]�GLLTBEDSMQBTY�GPBBQ�EBTD�L�HDPcTBHµ
LDP� D`�BHQGSGOKBP\]=� MHQGSGOKBP\]� G� LD-MHQGSGOKBP\]� LSBEBµ
FG^�D�PGOB=�cODiGTGOKBP\]�LDCTMLFD�D`OM[ZMP�~cODQDQGcMP�PBFµ
QMTYF\]� HMQBCDOG^� G� cMQQBOFMP� EB^LQSG^� G� EBNQBTYFDLQG�=� HDFµ
SBFZGDFMTYFD�G[SBLQF\P�LK`�BHQK-MEOBLMFQK��	MAFD�QMHAB�cDFGµ
PMFGB�QDCD=�HMHGB�GPBFFD�HMVBLQSM�DZBFGSMBQ�LK`�BHQ�MHLGDTDCGµ
VBLHD^�EBNQBTYFDLQG=�`KEKVG�MEOBLMFQDP�S\LHM[\SMFGN���

	\OMAMNLY�GFMVB=�OB[DFFD�DLP\LTGSMQY�TU`D^�S\`DO�DEFDCD�
G[�LcDLD`DS�S[MGPDEB^LQSGN�HDPPKFGHMFQDS�S�FBHDQDO\]�KLTDSGµ
N]� TG`D� HMH� cOB[BFQMZGU� LK`�BHQM=� TG`D� HMH� MSQDcOB[BFQMZGU�
LK`�BHQM�—�S�[MSGLGPDLQG�DQ�HDPPKFGHMQGSFD^�ODTG�LK`�BHQM�S\µ
LHM[\SMFGN� ~TG`D� HDPPKFGHMFQj� MEOBLMFQ� GTG� MEOBLMQ=� TG`D� FB-
HDPPKFGHMFQ��6� WOGVGFM� S� QDP=� VQD� S\`DO� LOBELQS� G� LcDLD`DS�
S[MGPDEB^LQSGN�FDLGQBTB^�HKTYQKO\�`M[GOKBQLN�FM� [FMFGN]=�OM[µ
EBTNBP\]� SLBPG� FDLGQBTNPG� HKTYQKO\�� 	PBLQB� L� QBP� cDED`F\^�
S\`DO� FB� PDABQ� FB� [MSGLBQY� DQ� TGVFDLQF\]� DLD`BFFDLQB^� HDFµ
HOBQFDCD� FDLGQBTN� N[\HM� G� HKTYQKO\=� Q�� B�� DQ� LDDQFD_BFGN� HDTµ
TBHQGSFD^�G� TGVFDLQFD^�GEBFQGVFDLQG� ~LP���]BPK� z���
VBSGEFD=�
VQD� cBOBVGLTNBP\B� S� L]BPB� z� HDPcTBHL\� LSBEBFG^� DQTGVMUQLN�
EOKC� DQ� EOKCM� S� HDTGVBLQSBFFDP� G� HMVBLQSBFFDP� DQFD_BFGG=� M�
                                                 

6� �P�� cDEOD`FBB=� FMcOGPBO=� S� ~�����
	� z}x®¶� )0%)/"­� z}}x¶�
0)%( �z}}}¶�Z�."�,��?@@@¶�M�QMHAB���
���
	��z}xz¶���������?@@³¶�
�����
	�� ?@@}¶�����
	���������	���
����
��
	����Æ�?@@}¶���µ
�
	��������
�<���Æ�2006�G�EO�����FQBOBL�S�D`D[FMVBFFDP�HDFQBHLQB�
cOBELQMSTNUQ�G�PFDCDVGLTBFF\B�GLLTBEDSMFGN�OM[F\]�iKFHZGDFMTYµ
FD-LBPMFQGVBLHG]� HMQBCDOG^� G� LQOKHQKO\� iKFHZGDFMTYFD-LBPMFQG-
VBLHG]�cDTB^�FM�PMQBOGMTB�OM[F\]�N[\HDS���
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QMHAB� HDFiGCKOMZGB^� LSBEBFG^=� D`OM[KUfG]� LDDQSBQLQSKUfGB�
HDPcTBHL\���

	� D`D[FMVBFFDP� HDFQBHLQB� DVBSGEFD=� VQD� SD[PDAFDLQY� GFµ
QBOcOBQMZGG�TU`\]�EB^LQSG^�FDLGQBTB^�N[\HM�G�HKTYQKO\=�S�QDP�
VGLTB�G�S\`DO�LOBELQS�G�LcDLD`DS�OB_BFGN�FBHDQDOD^�HDPPKFGµ
HMQGSFD^�G�HDCFGQGSFD^�[MEMVG=�PDAFD�D]MOMHQBOG[DSMQY�ESDNµ
HD����DEFD^�LQDODF\=�|QD�FB�PDABQ�`\QY�SBTGVGFD^�cDLQDNFFD^�
SD� SOBPBFG� G� FBG[PBFFD^� cOGPBFGQBTYFD� H� QDPK� GTG� GFDPK�
LK`�BHQK�� �� EOKCD^� LQDODF\=� SD[PDAFDLQY� DLP\LTBFGN� S\`DOM�
LOBELQS�G� LcDLD`DS�OB_BFGN�FBHDQDOD^�HDPPKFGHMQGSFD^�G�HDµ
CFGQGSFD^�[MEMVG�S�QB]�GTG�GF\]�KLTDSGN]�HMH�cODNSTBFGB�cOBµ
[BFQMZGG�G�±�GTG�LMPDcOB[BFQMZGG�LK`�BHQM�[MSGLGQ�DQ�]MOMHQBOM�
FM[SMFFD^�[MEMVG=�Q��B��DQ�QDCD=�NSTNBQLN�TG�DFM�DLFDSFD^�GTG�LDµ
cKQLQSKUfB^� S� MHQKMTYFD^� ETN� FDLGQBTN� N[\HM� G� HKTYQKO\� GFµ
QBOMHZGG�~LP��cOGPBO�{����

��02-�k���DDQFD_BFGB�HDPcTBHLDS�LSBEBFG^��
K�FDLGQBTN�N[\HM�G�HKTYQKO\�~������	��?@??j�z}z���

z�—�HMOQGFM�PGOM� HMH� LDSDHKcµ
FDLQY� CBQBODCBFF\]=� CBQBODLK`µ
LQOMQF\]=� CBQBOD]ODFF\]� LSBµ
EBFG^� D� PGOB� ~°� HOKC� L� LMP\P�
`DTY_GP�EGMPBQODP�¶�
?�—�HDTTBHQGSFMN�GEBFQGVFDLQY�
LK`�BHQM� ~°� HOKC� L� PBFY_GP�
EGMPBQODP�¶�
{� —� TGVFDLQFMN� GEBFQGVFDLQY�
LK`�BHQM� ~°� HOKC� L� QOBQYGP� cD�
OM[PBOK�EGMPBQODP�¶�
§�—��-HDFZBcZGN�~�-HDFZBcQ���
~°� HOKC� L� FMGPBFY_GP� EGMPBQµ
ODP��~OMHKOL�OMLLPDQOBFGNj�G[SFB�H�ZBFQOK��
WOGPBO�{�GTTULQOGOKBQ�DEGF�G[�PFDCDVGLTBFF\]�LcDLD`DS�

OB_BFGN� [MEMVG� JLMPDcOB[BFQMZGN� HDTTBHQGSFDCD� LK`�BHQMR=�
cOGVBP�|QDQ�LcDLD`�SBLYPM�FBQOGSGMTBF��	D-cBOS\]=�OBZGcGBFQ�
EDSDTYFD�TBCHD�OMLcD[FMBQ�|QD�cD�LDDQFD_BFGU�SBO`MTYFD�G�FBµ
SBO`MTYFD�D`�BHQGSGOKBP\]�LSBEBFG^=�HDQDODB�DLFDS\SMBQLN�FM�
DVBSGEFDP� HDFQOMLQB� PBAEK� LDEBOAMFGBP� S\LHM[\SMFGN� G� LDµ
EBOAMFGBP� LQBOBDQGcDS� LD[FMFGN�� 	BO`MTYFD� D`�BHQGSGOKUQLN�
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LKCK`D�cD[GQGSF\B�HMVBLQSM�LK`�BHQM=�M�FBSBO`MTYFD�—�FBCMQGSµ
F\B�� 	D-SQDO\]=� GPBBQ� PBLQD� LSDBCD� ODEM� cODQGSDOBVGB� PBAEK�
McBTTNZGB^� H� HDTTBHQGSFDPK� LK`�BHQK� VBOB[� OBiBOBFZGU� D`Dµ
[FMVBFGN�|QDCD� LK`�BHQM�H�HTMLLK� L�cDPDfYU�LKfBLQSGQBTYFDCD-
MFQODcDFGPM� S� BEGFLQSBFFDP� VGLTB�� WOG� |QDP� S� `DTY_GFLQSB�
LTKVMBS�LKfBLQSGQBTYFDB�KcDQOB`TBFD�L�FBDcOBEBTBFF\P�MOQGHµ
TBP� ~(��������Æ� ��� �� ����������=�  �����Æ� ��� �� '�������=�
-������Æ��������0����=�M�S�FBHDQDO\]�—�L�DcOBEBTBFF\P�~&������Æ�
���������.�����=�'����Æ����������������	�DEFG]�LTKVMN]�GPBBQ�PBLQD�
SHTUVBFGB� BEGFGVFDCD� LK`�BHQM� S� HTMLL� ~.�����Æ� ��� ��
+�����������=�(��������Æ������.����=�M�S�EOKCG]�—�KcDED`TBFGB=�
LOMSFBFGB� ~-������Æ� ����� �� 0���=� &������Æ� ����� ���� .�������� 	-
QOBQYG]=� FBSBO`MTYFD� ~OMLcDTDABFGB� PGHODQBHLQDS� FM� TGLQB� cD�
HOKCK��MHQGSGOKUQLN�LSBEBFGN�D�cOGFZGcM]=�FM�HDQDO\]�ABTMBQ�
LQODGQY� DQFD_BFGN� SFKQOG� DOCMFG[MZGG� cOB[BFQGOKUfG^� LB`N�
HDTTBHQGSF\^�LK`�BHQ�—�OMSFDcOMSGB�SLB]�S]DENfG]�S�ZBTDLQµ
FDLQY=�M�QMHAB�LSBEBFGN�D`�GEBMTB=�H�HDQDODPK=�cD�SLB^�SGEGPDµ
LQG=� LQOBPGQLN� HDTTBHQGSF\^� LK`�BHQ�—� QDTBOMFQFDLQY� H� FBEDµ
LQMQHMP� LDKVMLQFGHDS� DOCMFG[MZGG�� 	-VBQSBOQ\]=� MSQDcOB[BFQMµ
ZGN�HDTTBHQGSFDCD�LK`�BHQM�EMBQ�OBZGcGBFQK�NLFD�cDFNQY=�HMHMN�
PMFBOM� D`fBFGN� `KEBQ� cOGSBQLQSDSMQYLN� SFKQOG� LDDQSBQLQSKUµ
fBCD� LDD`fBLQSM� —� PNCHG^=� ED`O\^� UPDO=� FB� cD[SDTNUfG^=� L�
DEFD^�LQDODF\=�[MQK_BS\SMQY�NSF\B�FBEDLQMQHG�~DFG�JFM[\SMUQµ
LNR� FBSBO`MTYF\PG� LOBELQSMPG�=� DEFMHD=� L� EOKCD^� LQDODF\=� cDµ
`KAEMUfG^�BEGFGVFDCD�LK`�BHQM�LQMFDSGQYLN�TKV_B��

WOGPBO�{�~LcBZGMTYFMN�G�DQOBiTBHQGODSMFFMN�[MEMVM�JcOBµ
[BFQMZGN�HDTTBHQGSFDCD�LK`�BHQMR�j�
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"��������Æ������$����� "��������Æ������$������
(��������Æ������.�����
������Æ�������)���������
.�������Æ������'�����

�� QDPK�AB� cOGPBO� {� K`BEGQBTYFD� cDHM[\SMBQ� LDDQFD_BFGB�
KLQD^VGSDCD�G�G[PBFVGSDCD�S�LcDLD`M]�OB_BFGN�DEFD^�G�QD^�AB�
HDPPKFGHMQGSFD^�G�HDCFGQGSFD^�[MEMVG�S�cOBEBTM]�DEFDCD�HKTYµ
QKOFDCD� cODLQOMFLQSM�� �M[SMFFDB� D`LQDNQBTYLQSD� cOGD`OBQMBQ�
cOG�G[KVBFGG�cODZBLLDS�QOMFLiDOPMZGG�GEBFQGVFDLQG�LK`�BHQM�
DLD`KU�[FMVGPDLQY=�cDLHDTYHK�KAB�QDTYHD�HDTGVBLQSD�PGHODQBHµ
LQDS�S�HOBDTG[DSMFFDP�PMHODQBHLQB�DcOBEBTBFFD�HDOOBTGOKBQ�L�
VGLTDP�VTBFDS����HMH�HDTTBHQGSFDCD�LK`�BHQM=�LSGEBQBTYLQSKN�D�
SD[PDAFDLQG� VBOB[� OM[FDD`OM[F\B� cOGBP\� QBHLQDCOMPPMQGVBµ
LHDCD�MFMTG[M�cODLTBAGSMQY�HDTGVBLQSBFF\B�G�HMVBLQSBFF\B�G[µ
PBFBFGN�S�DOCMFG[MZGG�QBHLQM�DEFDCD�G�QDCD�AB�QGcM��

�MHGP�D`OM[DP=� DLFDSFKU�0�
���
�� S� EMFFD^� LQMQYB�cOMSDµ
PBOFD�DLP\LTGQY�HMH�G[KVBFGB� LcDLD`DS�D`�BHQGSMZGG� LDDQFDµ
_BFGN� HDTTBHQGSFDCD� G� GFEGSGEKMTYFDCD� cOG� GLcDTY[DSMFGG�
N[\HM�HMH�LOBELQSM�cD[FMFGN�G�HDPPKFGHMZGG�S�OM[F\]�KLTDSGµ
N]� cOG� OB_BFGG� FDLGQBTNPG� N[\HM� G� HKTYQKO\� FBHDQDOD^� HDµ
CFGQGSFD^�G�HDPPKFGHMQGSFD^�[MEMVG��

tp��0_w��2-5014-_��/4zj50v-�4�205jqf�4++_0qjd-34. 
$�0
	���� GLLTBEDSMFGN�ZBTBLDD`OM[FD� LiDOPKTGODSMQY� LTBµ

EKUfGP�D`OM[DPj�TGVFDLQF\^�cODiGTY�FDLGQBTN�N[\HM�G�HKTYµ
QKO\�DcOBEBTNBQLN�TGVFDLQFD^�G�HDTTBHQGSFD^�GEBFQGVFDLQYU�
LK`�BHQM�� dQD� D`KLTDSTGSMBQ� S\`DO� LK`�BHQDP� HDPPKFGHMZGG�
LOBELQS� G� LcDLD`DS�OB_BFGN�OM[FDD`OM[F\]� [MEMV=� M� QMHAB�GLµ
cDTY[DSMFGB� HDFHOBQF\P� LK`�BHQDP� L� FBHDQDO\PG� ]MOMHQBOGµ
LQGHMPG�N[\HDS\]�LOBELQS�S�EGLHKOLB�HMH�cOG�cDODAEBFGG=�QMH�
G�cOG�OBZBcZGG�QBHLQM�S�cODZBLLB�OB_BFGN�HDPPKFGHMQGSF\]�G�
HDCFGQGSF\]�[MEMV��	\`DO�LOBELQS�G�LcDLD`DS�EDLQGABFGN�ZBTG�
S� GFQBOMHZGG� D`KLTDSTBF� PFDCDVGLTBFF\PG� OM[FDODEF\PG�
iMHQDOMPG�� �� cDLTBEFGP� DQFDLNQLN� cMOMPBQO\� cODLQOMFLQSBFµ
FD-SOBPBFFÂCD�HDFQGFKKPM�G�]MOMHQBO�OB_MBP\]�[MEMV=�M�QMHAB�
DLD`BFFDLQG� LDZGKPM� G� QGcM� HKTYQKO\� G� EO�� �BOB[� G[KVBFGB�
LOBELQS� G� LcDLD`DS� OB_BFGN� HDFHOBQFD^� HDPPKFGHMQGSFD^� G�
HDCFGQGSFD^� [MEMVG� LK`�BHQMPG=�D`TMEMUfGPG�FM`DODP�OM[FDµ
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D`OM[F\]� ]MOMHQBOGLQGH=� PDAFD�cDTKVGQY� LSBEBFGN� D`� DLD`BFµ
FDLQN]�HDFHOBQFDCD�LK`�BHQM�G=�LTBEDSMQBTYFD=�LDLQMSGQY�cOBEµ
LQMSTBFGB� D� LD[FMQBTYFD^� GTG� FBDLD[FMSMBPD^� GP� TG`D� D�
FBDQOBiTBHQGODSMFFD^� cOB[BFQMZGG� G� ±� GTG� MSQDcOB[BFQMZGG�
LK`�BHQM�HMH�[MEMVB���

�FMTG[�OM[TGVF\]�LcDLD`DS�G�PFDCDVGLTBFF\]�G[DiKFHZGDµ
FMTYF\]�LOBELQS�OB_BFGN�HDPPKFGHMQGSFD^�G�HDCFGQGSFD^�[MEMµ
VG� JcOB[BFQMZGN� ±� MSQDcOB[BFQMZGN� LK`�BHQMR� LSGEBQBTYLQSKBQ� D�
SD[PDAFDLQG� EGSBOLGiGZGODSMQY� cOBELQMSTBFGN� OM[FDCD� ODEM=�
[FMVGP\B�HMH�ETN�HDTTBHQGSFDCD=�QMH�G�ETN�BEGFGVFDCD�LK`�BHQM��
dQD� EDHM[\SMBQ� FB� QDTYHD� PFDABLQSBFFDLQY� LcDLD`DS� OB_BFGN�
HDFHOBQFD^�HDPPKFGHMQGSFD^�G�HDCFGQGSFD^�[MEMVG=�FD�G�PFDABµ
LQSBFFDLQY� QGcDS� LDDQFD_BFGN� LDDQSBQLQSKUfBCD� GFSMOGMFQM� G�
BCD� SMOGMFQDS� S� OM[TGVF\]� KLTDSGN]�� 	PBLQB� L� QBP� cDNSTNBQLN�
SD[PDAFDLQY� D]MOMHQBOG[DSMQY� LDDQFD_BFGB� GFQBCOMTYF\]� G�
EGiiBOBFZGMTYF\]� cOG[FMHDS� OM[TGVFD^� |QGDTDCGG� cOGPBFGµ
QBTYFD� H� FBHDQDODPK� |TBPBFQK� HKTYQKO\���M� QMHD^� DLFDSB� cOBEµ
LQMSTNBQLN� DcOMSEMFF\P� G[KVBFGB� LDEBOAMFGN� LQBOBDQGcDS� LDµ
[FMFGN� G� LDZGMTYF\]� |QMTDFDS� DLKfBLQSTBFGN� EBNQBTYFDLQG=� M�
QMHAB�G]�ODTG�cOG�cDODAEBFGG�G�OBZBcZGG�QBHLQDS�OM[FDCD�QGcM�
L�cDPDfYU�LOBELQS�SBO`MTYFDCD�G�FBSBO`MTYF\]�HKTYQKOF\]�HDµ
EDS=�S�QDP�VGLTB�G�cOGFZGcDS�HDFLQOKGODSMFGN�D`OM[M�JLSDBCDR�G�
D`OM[M�JVKADCDR����cDLTBEFGP�QMH�GTG�GFMVB�D`OMfMUQLN�FDLGQBµ
TG�N[\HM�G�HKTYQKO\=�OBMTG[KN�LQOMQBCGU�JcOB[BFQMZGN�LK`�BHQMR�
S� HMVBLQSB� LcBZGMTYFD^� ~DLFDSFD^�� G� ±� GTG� EDcDTFGQBTYFD^� ~LDµ
cKQLQSKUfB^��GFQBOMHZGDFMTYFD^�[MEMVG���

	� D`D[FMVBFFDP� HDFQBHLQB� 6��+� GLLTBEDSMFGN� PDAFD� DcOBµ
EBTGQY�HMH�GLLTBEDSMFGB�LOBELQS�G�LcDLD`DS�OBMTG[MZGG�LQOMQBµ
CGG� JcOB[BFQMZGN� LK`�BHQMR� S� OM[TGVF\]� KLTDSGN]�OB_BFGN� LDµ
DQSBQLQSKUfB^�HDCFGQGSFD^�G�HDPPKFGHMQGSFD^�[MEMVG�S�HMVBµ
LQSB� LcBZGMTYFD^� ~DLFDSFD^�� G� ±� GTG� LDcKQLQSKUfB^� ~EDcDTFGµ
QBTYFD^��S�GFQBOMHZGG���

'���
�	

�GLLTBEDSMFGN�NSTNUQLN�SBO`MTYF\B�G�FBSBO`MTYµ
F\B�LOBELQSM�D`�BHQGSMZGG=�MHQGSMZGG�G�LD-MHQGSMZGG�LSBEBFG^�
D�OM[FDD`OM[F\]�SGEM]�EBNQBTYFDLQG�VBTDSBHM=�DLP\LTNBP\B�HMH�
cONP\B�G� HDLSBFF\B=�FBcDLOBELQSBFF\B�G�DcDLOBEDSMFF\B� LcDµ
LD`\�]MOMHQBOG[MZGG�LK`�BHQM=�FM�DLFDSMFGG�HDQDO\]�PDAFD�LKµ
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EGQY�D� LK`�BHQB�HMH�D�FDLGQBTB�N[\HM�G�HKTYQKO\����	
-����|Pµ
cGOGVBLHDCD� PMQBOGMTM�—� LBPGDQGVBLHG� CBQBODCBFF\B� G� LBPGDµ
QGVBLHG�CDPDCBFF\B�QBHLQ\�OM[F\]�QGcDS���LLTBEDSMFGB�ZBTBLDµ
D`OM[FD� D]MOMHQBOG[DSMQY� HMH� �

0�����
�� G�
�
�
��0��	�
�=� S\µ
cDTFNBPDB�L�cDPDfYU�D`fBTGFCSGLQGVBLHG]�cOGBPDS�G�PBQDEDS�
cOG�cDEVGFBFGG�cDLTBEFG]�QBHLQDCOMPPMQGVBLHGP���

xp� �0_0,�4.� dj+z14342-02f�� d� 43501-,�44� +d0q034�� 4�
+51*,5*141jd-340� 43¢j12-�4j33j/j� zj5j,-� d� 43501-,�44�
z14�10-_4v-�44�+51-50/44��z10v035-�4.�+*� 0,5-� 

�iDOPKTGODSMFF\B� S\_B� cD[GZGG� cD[SDTNUQ� cDFNQY=� VQD�
iKFEMPBFQDP� cOBEcOGFNQDCD� GLLTBEDSMFGN� S\LQKcMBQ� QBDOGN=�
D`BLcBVGSMUfMN� S� ]DEB� MFMTG[M� SFKQOBFFB� FBcODQGSDOBVGSDB�
D`�BEGFBFGB� HDCFGQGSF\]=�cLG]DTDCGVBLHG]=� LDZGDTDCGVBLHG]=�
GFQBOMHZGDFMTYF\]=�TGFCSGLQGVBLHG]=�MHLGDTDCGVBLHG]�G�GF\]�
[MHDFDPBOFDLQB^����G]�cDPDfYU�PDAFD�D`�NLFGQY=�HMH�VBTDSBH=�
`KEKVG� KFGHMTYF\P� GFEGSGEDP=� FDLGQBTBP� N[\HM� G� HKTYQKO\=�
LcDLD`BF�KLcB_FD�G�cODEKHQGSFD�S[MGPDEB^LQSDSMQY�L�EOKCGPG�
KFGHMTYF\PG�FDLGQBTNPG�HKTYQKO\=�FB�KQOMVGSMN�cOG�|QDP�LSDµ
B^� FBcDSQDOGPDLQG�� 
VBSGEFD=� VQD� S� QMHDP� HDFQBHLQB� PMHLGµ
PMTYFD^�D`�NLFGQBTYFD^�LGTD^�D`TMEMBQ�QBDOGN�GEBFQGVFDLQG��

�MQBCDOGN�MFMTG[M�JGEBFQGVFDLQYR�LQMTM�S�cDLTBEFGB�EBLNµ
QGTBQGN�DEFGP�G[�FMG`DTBB�SDLQOB`DSMFF\]�cDFNQG^�FB�QDTYHD�
S�CKPMFGQMOFD^�FMKVFD^=�FD�G�S�cK`TGVFD^�LiBOB=�G�BB�QOMHQDSµ
HM� DQTGVMBQLN� S\LDHD^� CBQBODCBFFDLQYU� ~LP�=� FMcOGPBO=� S�
ÄH"%)('- *1� 2001a¶� $+"/0� 2001a¶� $+"/0� ?@@z�Å��� 	� ZBTN]�
cOBEcOGFNQDCD� MFMTG[M� FBD`]DEGPD� S\EBTGQY� ONE� ]MOMHQBOGµ
LQGH�GEBFQGVFDLQG�HMH�iBFDPBFM��

�EBFQGVFDLQY�cOBELQMSTNBQ�LD`D^�OB[KTYQMQ�cODZBLLM�LDZGMµ
TG[MZGG� FDLGQBTN� HKTYQKO\� S� LDDQSBQLQSKUfBB� HKTYQKOFDB� cODµ
LQOMFLQSD��dQDQ�iBFDPBF�NSTNBQLN�HDCFGQGSF\P=�FD�SPBLQB�L�QBP�G�
GFQBOMHZGDFMTYF\P=� OMZGDFMTYF\P� G� DEFDSOBPBFFD� |PDZGDµ
FMTYF\P=� EGFMPGVBLHGP� G� LQMQGVBLHGP=� GFEGSGEKMTYF\P� G� HDTµ
TBHQGSF\P=� LcDFQMFF\P� G� ZBTBFMcOMSTBFF\P=� LD[FMQBTYF\P� G�
FBDLD[FMSMBP\P=� DQOBiTBHQGODSMFF\P� G� FB� QOB`KUfGP� LD[FMµ
QBTYFD^� OBiTBHLGG�� �EBFQGVFDLQY� LHTME\SMBQLN� S� cODZBLLB� DLKµ
fBLQSTBFGN� LK`�BHQDP�OM[TGVF\]�GFQBOMHZG^�L�EOKCGPG� LK`�BHµ
QMPG� S� ]DEB� LDZGMTG[MZGG���EBFQGVFDLQY�—� LDSDHKcFDLQY� GBOMµ



�������OG_MBSM�

z@} 
 

]GVBLHG�DOCMFG[DSMFF\]�HDPcTBHLDS7�CBQBODCBFF\]=�CBQBOD]ODFµ
F\]=� CBQBODLK`LQOMQF\]� LSBEBFG^� D� PGOB=� HDPcTBHL� EBHTMOMQGSµ
FDCD�G�cODZBEKOMTYFDCD�[FMFGN=�HDPcTBHL�[FMFG^=�HDQDO\PG�OMLµ
cDTMCMBQ�GFEGSGE�HMH�VTBF�LDZGKPM=�G�[FMFG^=�HDQDO\B�OM[EBTNUQ�
SLB� FDLGQBTG� LDDQSBQLQSKUfB^� HKTYQKO\� ~)''/)��� ?@@@¶� $+"/0�
?@@z�¶� $+"/0� ?@@z�¶� H"%)('- *1� ?@@z�¶� H"%)('- *1� ?@@z�¶�
'- /),'�?@@@¶�������	��?@@v¶�������	��?@??j�}}-z§³=�zx@-??}=�
230-261�� ~LP�� S\_B��]BPK� z��� �NE� GLLTBEDSMQBTB^� LcBZGMTYFD� MHµ
ZBFQGOKBQ�SFGPMFGB�FM�QDP=�VQD�GEBFQGVFDLQY�cOBELQMSTNBQ�LD`D^�
DccD[GQGSFDB� G� HDOOBTNQGSFDB� cDFNQGB=� FM[\SMUfBB� ESK]PBLQµ
FDB�DQFD_BFGB�VMLQGVFDCD�GTG�cDTFDCD�QDAEBLQSM=�GLcDTY[KBPDB�
ETN�D`D[FMVBFGN�OM[TGVGN�~'- /),'�?@@@j�?z{��8��

�EBFQGVFDLQY�DcGL\SMBQLN�[EBLY�HMH�HDPcTBHL�CBQBODCBFF\]=�
CBQBOD]ODFF\]=�CBQBODLK`LQOMQF\]�EBHTMOMQGSF\]=�cODZBEKOMTYµ
F\]=�MLLDZGMQGSF\]�LSBEBFG^��dQDQ�PBFQMTYF\^�HDPcTBHL=�S�LSDU�
DVBOBEY=� SHTUVMBQ� LQOKHQKO\� OM[FDODEF\]� LSBEBFG^� S� HMVBLQSB�
HDTTBHQGSFD^�G�TGVFDLQFD^�GEBFQGVFDLQG=�HDQDO\B�OM[TGVMUQLN�
HMH�S�HDTGVBLQSBFFDP�G�HMVBLQSBFFDP�LDDQFD_BFGG=�QMH�G�HDFiGµ
CKOMZGB^� LSBEBFG^=� D`OM[KUfG]� LDDQSBQLQSKUfGB� LQOKHQKO\�
(������	��?@@v¶�������	��?@??j�zx@-??}=�?®?-?}?����[TDABFFMN�
GFQBOcOBQMZGN� GEBFQGVFDLQG� HMH� iBFDPBFM� `M[GOKBQLN� FM� QOMHµ
QDSHB���� �LLPMFM=� HDQDO\^� S\EBTNBQ� ESM� SGEM� GEBFQGVFDLQGj� �-

                                                 
7��O��LDcDLQMSGPKU�QOMHQDSHK�K����¯DOMVBH=�HDQDOMN�S\NSTNBQ�S�

D`LKAEMBPD^�PBFQMTYFD^�LQOKHQKOB�GFQBCOMQGSFDLQY�GFEGSGEKMTYFDµ
CD�G�HDTTBHQGSFDCD�[FMFGN=�cOBELQMSTBFG^�D�JLSDBPR�G�JVKADPR=�FDOP�
DAGEMFG^� G� cOBEcGLMFG^=� DQFDLGQBTYFDLQY� LQMQGVFD-CMOPDFGVFDCD=�
VQD� LHTME\SMBQLN�S�cODZBLLB�GEBFQGiGHMZGGj� J��������������� �������ät�
ist����������an�����)�������������������� ���������1������������ (1��µ
tur�� ���� ����� in� ���� %����� in� struktureller� )��������  ��� pers���������
�������ät� �������=� ���� �������������������� ���� ��� ���������� ������������µ
������Integration����������������'����-�����­��������������=�'�����-�����
.��������À����=� *����������� ���� kulturellen� %�������������� in� eine�
����������������-������������������ ���������������������������� �����(����µ
�����������������R�~H"%)('- *1�2001aj�?®®-?®v���

8� J"����������-�����1�������������������  ��&������� =����������  ���µ
��������� %�������� ������������ ����� ������½������� $���������� �������R�
('- /),'�?@@@j�?z{���
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GEBFQGVFDLQY=}� cDEOM[EBTNBPKU� FM� GFEGSGEKMTYFKU=10� `M[GOKUµ
fKULN�FM�SGQMTYF\]�cDQOB`FDLQN]�VBTDSBHM=�G�cBOLDFMTYFKU=�]Mµ
OMHQBOG[KUfKU�VBTDSBHM�S� LDZGMTYF\]�G�HKTYQKOF\]�HDDOEGFMµ
QM]=�M�QMHAB���-GEBFQGVFDLQY11�()''/)�� 2000���

�EBFQGVFDLQY� NSTNBQLN� KAB� QDTYHD� cDQDPK� MEBHSMQF\P�
LOBELQSDP�cD[FMFGN�QDCD=�HMH�G�cDVBPK�EB^LQSKBQ�VBTDSBH�DcOBµ
EBTBFF\P�D`OM[DP�S�QB]�GTG�GF\]�KLTDSGN]=�VQD�DFM�cOBELQMSµ
TNBQ� LD`D^=� HMH� DQPBVMBQ����¯DOMVBH� ~H"%)('- *1� ?@@z�j� ?®®-
?®v�=�DQFDLGQBTYFDB�cDFNQGB=�cDLHDTYHK�FBVQD�PDAFD�D]MOMHQBµ
OG[DSMQY� HMH� GEBFQGVFDB� QDTYHD� VBPK-TG`D�� �EBFQGVFDLQY� D`µ
FMOKAGSMBQ� cOG� |QDP� OM[FDD`OM[GB� ]MOMHQBOGLQGH=12� LD]OMFNN�
SFBSOBPBFFDB�BEGFLQSD=�SFBLGQKMQGSFKU�HDFLGLQBFZGU�G�LDDQµ

                                                 
}� J&��� *�� ����� ����� ��� ������� ���-0�������������� ����½��=� ����� ����

���¿�� �����=� ����� ������ ����������������� ����� ���� ­��-0����������� ���µ
����������=������������������������¬�������� ��������$����������������������
1������ ���� �����������¬�������� ��� '����� ���� /�������������� �������������
&����������¬��������������������������������'����������½���������������������
���� '�������� ������ ���������� ���� ������������������� '������������� *����
������ 0����������������� ����� 0����������������� ������� ������ �����¬µ
��������������� ��������­��-�������½������������*����������������������½���������
��������� ���������� ������������������ �����¬��������� 1���������� �������½�� ����
����������������� �������������������(�������� ���� �������0����������  ��
������1�����R�~)''/)���?@@@j�z{§���

10�«X?[>C>[Hj==j�X[j?|>|�|������������0���������������*�� �����������������
�������������������0����������������������~¤�������������¥��)������������µ
������������*�� �� À��=� ���� ���+��������� ���� +������ ������������ 0������µ
����� ������� ������ ������ *���������=� ������� ,������������������� ����,���µ
��� ����������j^K@?E=j�X[j?|>|�|� ������������À����������������������������*��µ
 ������������*������������������� ��������1�������������������'� ������À����
 �����������%�����=�*�����������������1������� ��R�~����.j�z{z-z{?���

11�J,�����������kollektiven X[j?|>|�|������Wir�X[j?|>|�|�������������������
0���=����������$�������D��������������������������������������/����������
�������� �������1���������� �������½�� ���� ����� .����� ���� Identifikation� ��������
���������������������������*�����������������¤�������¥=����������������������
����/�¿�=������������������������������� ����������������'����������������
������� �������=����� ���� ���0���������������$����������������� ���������
��������������&���������� ������� �������������������R�~����.j�z{?���

12�J ����������½�������������½�����������R�~ "%)('- *1�?@@z�j�?®v���
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FD_BFGB� SFB_FB^� G� SFKQOBFFB^� cBOLcBHQGS\�13��EBFQGVFDLQY�
FB�cOBELQMSTNBQ�LD`D^�LQMQGVFKU�SBTGVGFK¶�DFM�LHTME\SMBQLN�S�
LDZGKPB=�S�GFQBOMHZGG=�S�cODZBLLB�HDFLQOKGODSMFGN�G�OBSG[GG�
cOBELQMSTBFG^�LK`�BHQM�D�LB`B�LMPDP�~�����j�?®v��14��EBFQGiGHMµ
ZGU�¯DOMVBH�QOMHQKBQ�HMH�DQFD_BFGB�H�DHOKAMUfBPK�PGOK�HMH�
MSQDOGQBQFD^15�GFLQMFZGG=�HDQDODB�KLQMFMSTGSMBQLN�VBOB[�cBOµ
SGVFKU�GEBFQGiGHMZGU�S�`DTY_GFLQSB�LTKVMBS�VBOB[�TGVFDLQG�
ODEGQBTB^=�M�OM[O\S�L�QMHD^�GEBFQGiGHMZGB^�cOGSDEGQ�DQ�DLDµ
[FMFGN�TGVFDLQYU�GFEGSGEKMTYF\]�DLD`BFFDLQB^�H�iDOPGODSMµ
FGU� �-GEBFQGVFDLQG16� ~�����j� ?®®�� ~LO�� G[TDABFFDB� PFBFGB� L�
QOMHQDSHD^�����TDP`M�Ä$+"/0�?@@z�Å���


LD[FMFGB� LTDAFD^� DOCMFG[MZGG� OM[F\]� HDPcTBHLDS� LSBµ
EBFG^� ~HMOQGFM� PGOM=� HDTTBHQGSFMN� GEBFQGVFDLQY=� TGVFDLQFMN�
GEBFQGVFDLQY=��-HDFZBcZGN�±��-HDFZBcQ��~LP��S\_B��]BPK�z��cDµ
`KAEMBQ�[MEMQYLN�SDcODLDP�DQFDLGQBTYFD�QDCD=�HMH�cODEKZBFQ�G�
OBZGcGBFQ� LQOKHQKOGOKUQ� S� GFQBOMHZGG� GFiDOPMZGDFF\^� cDµ
QDH�� WOGVGFD^� ETN� |QDCD� NSTNBQLN=� DVBSGEFD=� FBD`]DEGPDLQY�
                                                 

13� J*��������� �������� ������� �� À������ ���� ,���������  �� ���������=�
������������½�=������������0������������¹'�����¦=�¹����¬���������¦������¹-�����µ
���¦=�������������������0�������~�������������������������������������������������
����� ����=���������������0� ����������������������������0� ������������������
��������=����������������À���������������%������������������������������.����µ
���������������½��������������������j�����À��� ���������1��������½�=�����À���µ
����������1�������� =��������������)�����������������-�����)�¿�����������µ
��R�~��������

14� J�������� �������½�� ������ ���� ���������=� ����������$�¬¿�� ~���� ��� ����
#�������������������������¬������������������������=��������������������µ
������ ������������ ���=� ������������������������������������ ������ ��µ
�����������  �� �����������������=� ���'������������ ���� �������������������
���������������� ��������������0���������� ����������������� ��������1��µ
��������������%������������'������������R�~��������

15�J)������½��—�����Leistung������Tradition������������*��������������
���������������������������������������������������)������R� ~,��#*%µ
')+­»%(*%0,- �z}x}j�z}}��~S\EBTBFD�PFDU�—�#��$����

16�JÀ��������,�-��������������������������������0� ������� ���,������
���� )������½�������� =�  ������� ��� ������� ���� *�����=� ���� ���� )����� ����
�����������0�����������������������������0������������ ������-�������½�R�
(H"%)('- *1�?@@z�j�?®®���
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FBG[`BAFD^�LBTBHZGG�LSBEBFG^=�cDLHDTYHK�LBTBHQGSFDLQY�—�DEµ
FM� G[� ]MOMHQBOGLQGH=� cOGLKfG]� SDLcOGNQGU� HMH� iBFDPBFK�
FMONEK� L� LK`�BHQGSFDLQYU=� MiiBHQGSFDLQYU=� QBTBDTDCGVFDLQYU�
G� HDFQBHLQFD^� D`KLTDSTBFFDLQYU�� �LFD=� VQD� LK`�BHQ� HMH� FDLGµ
QBTY� TGVFDLQFD^� G� HDTTBHQGSFD^� GEBFQGVFDLQG=� OB_MN� S� GFµ
QBOMHZGG� DcOBEBTBFFKU� HDPPKFGHMQGSFKU� G� HDCFGQGSFKU� [Mµ
EMVK=�DQ`GOMBQ�QB�LSBEBFGN=�HDQDO\B�`KEKQ�BPK�FBD`]DEGP\�ETN�
EDLQGABFGN�ZBTG�J[EBLY�G�LB^VMLR�~LP���]BPK�?���

WD|QDPK�LK`�BHQ�S\`GOMBQ�DEFK�G[�PFDABLQSM�cDQBFZGMTYµ
FD�SD[PDAF\]�LQOMQBCG^=�OBMTG[MZGN�HDQDOD^�D`BLcBVGSMBQ�BPK�
EDLQGABFGB� cDLQMSTBFF\]� —� DLD[FMSMBP\]� GTG� FB� DLD[FMSMBµ
P\]�—�ZBTB^=�M�QMHAB�S\`GOMBQ�G[�PFDABLQSM�G[DiKFHZGDFMTYµ
F\]�LOBELQS�G�LcDLD`DS�OB_BFGN�HDFHOBQF\]�HDPPKFGHMQGSF\]�
G�HDCFGQGSF\]�[MEMV�QB=�HDQDO\B�LK`�BHQ�S�LGTK�LSDB^�TGVFDLQµ
FD^�GEBFQGVFDLQG�cOBEcDVGQMBQ��

��02-�t���BTBHZGN�LK`�BHQDP�LSBEBFGN�S�GFQBOMHZGG�
z�—�cODLQOMFLQSBFFD-
SOBPBFFÂ^�HDFQGFKKP¶��
?�—�HKTYQKOFDB�cODµ
LQOMFLQSD�L�BCD�LcBZGµ
iGHD^�~ZBFFDLQF\B�
DOGBFQMZGG=�LQBOBDµ
QGc\�LD[FMFGN=�HDFµ
SBFZGG=�LOBELQSM�
HKTYQKOF\]�HDEDS=�
QOMEGZGG�G�EO��¶�
{�—�EBNQBTYFDLQF\^�
HDFQGFKKP¶�
§�—�MHQKMTYF\^�EGLHKOLGSF\^�HDFQGFKKP¶�
³�—�LDSDHKcFDLQY�cMQQBOFDS�S[MGPDEB^LQSGN�HMH�HDPcTBHL�OM[µ
EBTNBP\]�SLBPG�FDLGQBTNPG�HKTYQKO\�[FMFG^¶�
®�—�LK`�BHQ�L�BCD�HMOQGFD^�PGOM=�TGVFDLQFD^�G�HDTTBHQGSFD^�
GEBFQGVFDLQYU�~FMcOMSTBFGB�cOG�LBTBHZGGj�DQ�D`fBCD�H�VMLQFDPK��
�p� �01�-_w3f0� 4� 30d01�-_w3f0� +10q+5d-� j� 0,54d-�44��

-,54d4v-�44�4�+j¡-,54d-�44�+d0q034��j�+*� 0,50�q0�+5d4. 
�[\H�OMLcDTMCMBQ� DCODPF\P�G�OM[FDD`OM[F\P�HDPcTBHLDP�

LOBELQS=�HDQDO\B�FB�QDTYHD�D`�BHQGSGOKUQ=�FD�G�MHQGSGOKUQ�G�
LD-MHQGSGOKUQ� LSBEBFGN� D� BEGFGVFDP� G� ±� GTG� HDTTBHQGSFDP�
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LK`�BHQB�� �HM[MFFDB� DQFDLGQLN� H� LOBELQSMP� S\OMABFGN� HMQBCDµ
OG^�cBOLDFMTYFDLQG�G�±�GTG�HDPPKFGHMQGSF\]�ODTB^=�D�VBP�GLµ
LTBEDSMQBTY�EKPMBQ�cOBAEB�SLBCD�cD�cOGVGFB�cBOSGVFDCD�cOBEµ
FM[FMVBFGN� S� HDPPKFGHMZGG� LDDQSBQLQSKUfG]� N[\HDS\]�
LOBELQS� ~LP�� cDEOD`FBB� S� Ä�����
	� z}x®¶� )0%)/"­� z}}x¶� ��µ

���
	��z}xz¶�0)%( �z}}}¶�Z�."�,��?@@@¶���������?@@³¶���µ
���
	��?@@}Å�G�EO����WDFNQFD=�VQD�cOBAEB�SLBCD�|QD�PBLQDGPBµ
FGN� OM[TGVF\]� OM[ONEDS� S� OM[F\]�PDOiDTDCGVBLHG]�iDOPM]� G�
OM[F\]�LGFQMHLGVBLHG]�iKFHZGN]�~����—�����—������—���������
—� �À�� ����� —� ���� ���¶� '��� —� ���� —� ����=� LKfBLQSGQBTYF\B-
MFQODcDFGP\� OM[F\]� LBPMFQGVBLHG]� HTMLLDS� L� OM[TGVF\PG� LBµ
PMFQGVBLHGPG�G�LGFQMHLGVBLHGPG�iKFHZGNPG=�OBiBOGOKUfGB�H�
OM[F\P� OBiBOBFQMP� ~�SMFDS=� WBQODSGV=� �U`DVHM� 	MLGTYBSFM=�
-PGOFDS� �GHDTM^� �SCBFYBSGV=� cODiBLLDO=� /����������=� '�����=�
'��������������=�  ������������ 
EFMHD� |QD� QMHAB� LKfBLQSGQBTYµ
F\B-FB-MFQODcDFGP\=� M� QMHAB� MFQODcDFGP\� cOG� D`D[FMVBFGG�
HDTTBHQGSFDCD�G� ±�GTG�BEGFGVFDCD�LK`�BHQM�S�HMVBLQSB�cBOSGVµ
FDCD�G�±�GTG�SQDOGVFDCD�FDPGFMQGSFDCD�LOBELQSM�~FMODE=�CDODE=�
iGOPM=� HSMOQMT=� LBPYN=� PDLHSGV=� DEBLLGQ=� (����-*���-+����=�
"���������������������=�¼����0���=�,�����'����=�)��=��������������
/�����=� ¼���� &���=� ��������������=� cOBc=� +�����=� '���� =� HGLHM=�
O\`HM=�cQBFVGH=�HKHTM=�PMOGDFBQHM�G�cO���~LP��WOGPBO�§=�M�QMHAB�
MFMTG[� iKFHZGDFMTM� FDPGFMZG^=� cDED`F\]� cOGSBEBFF\P=� S�
Ä������	��?@z}Å���WOGPBO�§�PDABQ� LTKAGQY�GTTULQOMZGB^� LDµ
DQFD_BFGN� D`OM[M� JLSDBCDR� G� JVKADCDR=17� LQDTY� [FMVGPDCD� ETN�
DLP\LTBFGN� DLD`BFFDLQB^� OM[FDCD� SGEM� HDPPKFGHMZGG� ~LP�=�
FMcOGPBO=� MFMTG[� cOBELQMSTBFG^� D� JLSDBPR� G� JVKADPR=� S� QDP�
VGLTB� G� DLD`BFFDLQB^� HDFLQOKGODSMFGN� D`OM[M� SOMCM� S� Ä%"( �
?@@{Å�=� M� QMHAB� FMCTNEF\P� D`OM[ZDP� DLP\LTBFGN� HDFHOBQF\P�
LK`�BHQDP� LDDQFD_BFGN� COKccDS\]� G� GFEGSGEKMTYF\]� cOBEµ
                                                 

17��BHLQ�H�OGLKFHK��DOGDj�J*������������������������� ���������À��
���� 0�������� �½������ ������ %À��� ���� #������� ����� /��� '����������
����� ������ ������� ���������� ������=� ����� ����� )���� z�  �� �����������
¸������������ 1���������� ~)���� ?�� ����� ������������ '������������ ������
'���������¿������� ���.������������#�������/¬���������������)����{�����µ
���� '��� ���� ���  ���������� .½����� $�������� �������� )���� §�  ����� ����
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LQMSTBFG^�S�DEFDP�HKTYQKOFDP�cODLQOMFLQSB�18�
EFMHD�S�D`DG]�
LTKVMN]� G� cDODAEBFGB=� G� OBZBcZGN� cOGSBEBFF\]� S� cOGPBOB� §�
HOBDTG[DSMFF\]�QBHLQDS�`M[GOKBQLN�FM� [FMFGN]=�OM[EBTNBP\]z}�
SLBPG�FDLGQBTNPG� N[\HM�G� HKTYQKO\=� GFMVB� CDSDON=� FM� HDTTBHµ
QGSFD^� GEBFQGVFDLQG�FDLGQBTB^� N[\HM�G� HKTYQKO\� G�FM� STMEBµ
FGG�GPG�LOBELQSMPG�G�LcDLD`MPG�OB_BFGN�QB]�GTG�GF\]�HDPPKµ
FGHMQGSF\]�G�HDCFGQGSF\]�[MEMV��	PBLQB�L�QBP�|QG�QBHLQ\�K`Bµ
EGQBTYFD� EBPDFLQOGOKUQ� S\LDHKU�SMOGMQGSFDLQY� EB^LQSG^�FBµ
HDQDODCD�LK`�BHQM�HMH�FDLGQBTN�N[\HM�G�HKTYQKO\�cOG�OB_BFGG�
DEFD^�G�QD^�AB�[MEMVG=�Q��B��cDHM[\SMUQ=�VQD�FDLGQBTY�HKTYQKO\�
SLBCEM� GPBBQ� SD[PDAFDLQY� ���
��� LOBELQS� G� LcDLD`DS� OB_BFGN�
HDPPKFGHMQGSFD^�G�HDCFGQGSFD^�[MEMVG=�D`OMfBFGB�H�HDQDO\P�
GPBBQ�OM[F\B�cDLTBELQSGN�ETN�|QDCD�LK`�BHQM=�EMAB�BLTG�DF�|QDµ
CD�PDABQ�G�FB�DLD[FMSMQY���

WOGPBO�§�QMHAB�FB�PBFBB�K`BEGQBTYFD�cDHM[\SMBQ=�FMLHDTYµ
HD�SMAF\PG�FB�QDTYHD�cOG�cDODAEBFGG=�FD�G�cOG�OBZBcZGG�NSµ
TNUQLN� LSBEBFGN�D� LQOKHQKOB� LDZGMTYF\]� |QMTDFDS� S\cDTFBFGN�
QDCD�GTG�GFDCD�SGEM�EBNQBTYFDLQG=�M�QMHAB�]MOMHQBO�cODQDQGcM�
QD^�GTG�GFD^�PBFQMTYFD^�HMQBCDOGG=�cDE�HDQDOKU�FDLGQBTG�N[\µ
HM� G� HKTYQKO\� cDESDENQ� SDLcOGFGPMBP\B� GPG� LSBEBFGN� D� QDP�
GTG�GFDP�|TBPBFQB�SFBN[\HDSD^�EB^LQSGQBTYFDLQG���PBFFD�|QD�
[FMFGB�cDPDCMBQ�OBZGcGBFQK�DLD[FMQY�HMQBCDOGU�LK`�BHQDS�EBNµ
QBTYFDLQG� ~FMVMTYFGH�G�cDEVGFBFF\^� ±� DQE\]MUfGB�FM�PDOB��G�
LQBcBFY� MEBHSMQFDLQG� EB^LQSG^� LDDQSBQLQSKUfG]� LK`�BHQDS� S�
cOBELQMSTNBP\]� LGQKMZGN]� ~GFQBOMHZGN� JFMVMTYFGH� —� cDEVGµ
FBFF\^R�±�JDQE\]MUfGB�FM�PDOBR�=�M�QMHAB�LQBcBFY�LDDQSBQLQSGN�
MHQKMTYFD�S\cDTFNBP\]�EB^LQSG^�LDZGMTYFD�cOGBPTBP\P�cOBEµ
LQMSTBFGNP�D�QD^�GTG�GFD^�HMQBCDOGG�LK`�BHQM��

�FMVGPDLQY� LiDOPKTGODSMFF\]� QB[GLDS� PDAFD� cDEQSBOµ
EGQY�G� QBP=�HMH� HKTYQKOK�]MOMHQBOG[KUQ�����DQ�G�����BH��
FG�
cDTMCMUQ=�VQD�HKTYQKOM�[MPBFNBQ�VBTDSBHK�DQLKQLQSKUfGB�K�FBCD�
                                                 

18��BHLQ� H�OGLKFHK��DOGDj� J.��� �����À�������������À����+�����µ
����������*�������'��������½������¬�����������������������������)��µ
��������������������������������������������������������������R� ~+"%�"(�
z}}?j�®@���

z}� �P�� D� [FMVGPDLQG� cDED`F\]� LSBEBFG^� D� PGOB=� FMcOGPBO=� S�
(���Ë���
	�z}}vM¶����Ë���
	�z}}v`¶�1+*�0*%�z}}x¶�1+���z}x§��G�EO��
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GFLQGFHQ\=�D]SMQ\SMN�KHDOBFGS_GBLN�K�FBCD�G�PMTD�DLD[FMSMBµ
P\B�JFMcOMSTNUfGBR=�HDQDO\B�cDPDCMUQ�VBTDSBHK�OBCKTGODSMQY�
LSD^�cDSLBEFBSF\^�D`OM[�AG[FG���B[�QMHDCD�ODEM�[FMFG^�VBTDµ
SBH� FB� LPDC� `\� LcOMSTNQYLN� L� LMP\PG� cODLQ\PG� LGQKMZGNPG�
(%"( � È� 1»-1� ?@@§j� z{�20� ~LO�=� FMcOGPBO=� DcGLMFGB� cODZBLLDS�
cDFGPMFGN�SDLcOGFGPMBP\]�VBTDSBHDP� LSBEBFG^�VBOB[� HMQBCDµ
OGU�MFMTG[M�JSMTBFQFDLQY�cDFNQG^R�S�Ä1+���z}x§Å��21��

WOGPBO� §� ~+"%�"(� z}}?j� v?=� ®@�� ~LcBZGMTYFMN=� VMLQGVFD�
DQOBiTBHQGODSMFFMN� HDCFGQGSFMN� G� HDPPKFGHMQGSFMN� [MEMVM�
JcOB[BFQMZGN�BEGFGVFDCD�±�HDTTBHQGSFDCD�LK`�BHQMR�j��

� �
�KEN� cD� cOGSBEBFF\P� cOGPBOMP=� cOB[BFQMZGN� G� MSQDcOBµ

[BFQMZGN� LK`�BHQM� FB[MSGLGPD� DQ� QDCD=� NSTNBQLN� TG� DFM� S� GFµ
QBOMHZGG� LcBZGMTYFD^=� DLFDSFD^� GTG� EDcDTFGQBTYFD^� H� DLFDSµ

                                                 
20�J1��������������������¿�������*���� ��À����������¤/����������¥�

/���������������������������'����������� ��������������������������������
����������Ñ%����������¤=���������������=����������������������)���½��������
 ����������"���������½�������������������������'����������������� �����½�µ
�����=������������&����������������������������������R�~%"( �È�1»-1�
?@@§j�z{���

21��MQBCDOGU�JSMTBFQFDLQY�cDFNQG^R�����TGHL�GTTULQOGOKBQ�VBµ
OB[� MFMTG[� cDFNQGN� JsiegenR� ~siegen� (kä�����=� besiegen=� $���������
�TGHL�OM[�NLFNBQ=�VQD�cDFNQGN�HDEGOKUQLN�S�cMPNQG�VBOB[�cOG[FMHG�
cDFNQG^�G�VQD�HDEGODSMFGB�iGHLGOKBQ�FB�cDFNQGN�HMH�QMHDS\B=�M�QGc�
DQFD_BFG^� PBAEK� cDFNQGNPG� ~1+��� z}x§j� z³��� �DCTMLFD� G[TMCMBPD^�
QDVHB� [OBFGN=� S� cMPNQG� cOGLKQLQSKUQ� cDFNQG^F\B� HDFiGCKOMZGG=�
LSDEGP\B�[MQBP�H�D`OM[DSMFGNP�`DTBB�S\LDHDCD�KODSFN�M`LQOMHZGZG��
�TBELQSGBP�|QDCD�LQMFDSGQLN�DEFDPDPBFQFMN�MHQGSMZGN�SLBCD�FM`DOM�
cOG[FMHDS�FBHDQDODCD�cDFNQGN=� HDQDO\PG�cDLTBEFBB� D`TMEMBQ� S�cMµ
PNQG�~�����j�®}�G�LTBE�����
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FD^�HDPPKFGHMQGSFD^�G�HDCFGQGSFD^�[MEMVB^=�HMH�cOMSGTD=�OBMµ
TG[KBQLN�S�MHLGDTDCGVBLHDP�HDFQBHLQB��	D�PFDCG]�LTKVMN]�OBZGµ
cGBFQ� FBDLD[FMFFD� cDESDEGQ� SDLcOGFGPMBP\B� GP� LSBEBFGN� D�
LK`�BHQB�cDE�MHLGDTDCGVBLHGB�HMQBCDOGG��dQD�G�FB�KEGSGQBTYFD=�
cDLHDTYHK� G� S� D`\EBFFDP� LD[FMFGG� cDFNQGN� 0�����	�6�(� ¹�
�^�Kj?|E|>@?� G� ��	
0�����	�6�(� ¹� ~j`K|[E^K|j==H?�� QOMHQKUQLN� VBOB[�
MHLGDTDCGVBLHKU�HMQBCDOG[MZGUj�«'�����������������—�&�����������
����eigenen�������=�$������o��½��~���*�������� ��������=�seine�.ä-
higkeiten�  ��  ������ u�� ½��R� ~,��#*%')+­»%(*%0,- � z}x}j� z{xv�¶�
«Pr�sentation�ist�Ä¬����������Å�&��-=�#���������������etwasR�~�����j�zzv³���
�FMTDCGVFD�DLP\LTNBQLN�G�cDFNQGB��
��;=�HDQDO\^�FB�LHTME\SMµ
BQLN� LMP�cD� LB`B=� FB� DHM[\SMBQLN� ETN� OBZGcGBFQM� LcDFQMFF\P=� M�
BCD� ZBTBFMcOMSTBFFD� HDFLQOKGOKUQ=� DOGBFQGOKNLY� FM� LQODCD�
DcOBEBTBFF\B� HMQBCDOGG� OBZGcGBFQM� ~LP�� cDEOD`FBB� S� ÄW
��Wµ
·
	�?@@@¶�����
	���������	���
����
��
	����Æ�?@@}Å�j��

#����������=�0���=������������ ����������������$������������������µ
������*�� ��������=�$�����������'��������¶� Ä�������������Å�0��������
��������=� ������ ��� ���� ¬������������/������� ~,��#*%')+­»%(*%µ
0,- �z}x}j�v³§����
��D`D[FMVBFFD^�QDVHG�[OBFGN�GFQBOBL�cOBELQMSTNBQ�cOGPBO�

³=� HDQDO\^� PDAFD� QOMHQDSMQY� G� HMH� OB[KTYQMQ� MSQDcOB[BFQMZGG�
BEGFGVFDCD�LK`�BHQM=�G�HMH�HDFLQOKGODSMFGB�GPGEAM��WOGVGFD^�
MP`GSMTBFQFDLQG� LKAEBFGN�NSTNBQLN�QD=� VQD�cODEKZBFQ�ZGQGOKBµ
PDCD�S\LHM[\SMFGN�LD[FMQBTYFD�DQ`GOMBQ�QB�]MOMHQBOGLQGHG�LB`N�
HMH� FDLGQBTN� HKTYQKO\=� HDQDO\B� cD`KAEMUQ� OBZGcGBFQM� SHTUµ
VGQY�LDDQSBQLQSKUfBCD�LK`�BHQM�S�HMQBCDOGU�J]DOD_G^�VBTDSBHR��
WDODAEMBPDB� LK`�BHQDP� S\LHM[\SMFGB� MHQGSG[GOKBQ� H� QDPK� AB�
HKTYQKOFD� LcBZGiGVBLHDB� LDEBOAMFGB�cD[GQGSF\]�G� FBCMQGSF\]�
LQBOBDQGcDS�LD[FMFGN�D�LK`�BHQB¶�LO�=�FMcOGPBO=�QDTYHD�]MOMHQBµ
OGLQGHG� JLTK_MULY� PMPKR=� J[M`DVKLY� D� LBLQOBR=� JPÂU� OKHG� cBOBE�
BED^R�cOGPBFGQBTYFD�H�S[ODLTDPK�VBTDSBHK��WD[GQGSFMN�DZBFHM�S�
FM[SMFF\]� cD-OM[FDPK� MHLGDTDCGVBLHG� FMCOKABFF\]� HDFQBHLQM]=�
DVBSGEFD=�PFDCDHOMQFD�KLGTGSMBQLN=�G�LK`�BHQ�cDTKVMBQ�EDcDTFGµ
QBTYFKU� cD[GQGSFKU� DZBFHK� HMH� VBTDSBH� L� ]DOD_GP� VKSLQSDP�
UPDOM��WOGSBEBFF\B� LDD`OMABFGN� [FMVGP\�cDQDPK=� VQD� LQBOBDµ
QGc\�LD[FMFGN�HMH�PBFQMTYF\B�D`OM[DSMFGN�MHQGSFD�KVMLQSKUQ�S�
cODZBLLM]�GEBFQGiGHMZGG�G�EGiiBOBFZGMZGG�LK`�BHQDS�FM�JLSDµ
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G]R�G�JVKAG]R�~W�*%+)- *%�È�)+0%*- (�z}}xj�z®@��22�
WOGPBO� ³� ~LDcKQLQSKUfMN=� FD� DQOBiTBHQGODSMFFMN� HDCFGµ

QGSFMN�G�HDPPKFGHMQGSFMN�[MEMVM�JMSQDcOB[BFQMZGN�BEGFGVFDµ
CD�LK`�BHQMR�GTG�AB�JHDFLQOKGODSMFGB�GPGEAMR�j�

	�LMPDP�HDFZB�PDCK�ED`MSGQY�SDQ�VQD����cDVQG�FB�cYU�G�FB�GPBU�
EOKCG]�[MSGLGPDLQB^���TK_MULY�PMPK=�[M`DVKLY�D�LBLQOB=�PÂU�OKHG�
cBOBE� BED^=� EDTCDS� FB� FMEBTMT=� FB� G[PBFNU=� S[NT� EDPD^� HD_HK� L�
KTGZ\���D� HQD� cDLTB� LPBOQG� D`D�PFB� SLcDPFGQ¨��DFBVFD=� HODPB�
VGQMQBTB^� |QDCD� `TDCM=� HDQDO\B� cDPNFKQ� MSQDOM� FB[T\P=� QG]GP�
LTDSDP���.23�

`BEGQYLN�S�cOMSDPBOFDLQG�LHM[MFFDCD�PDAFD�VBOB[�MFMTG[�

cOGPBOM�®=�S�HDQDODP�cODEKZBFQ�S\LHM[\SMFGN�GPcTGZGQFD�LDµ
cDLQMSTNBQ� LSDU� cD[GZGU� DQFDLGQBTYFD� MHQKMTYF\]� ETN� FBCD�
LD`\QG^� L�PFBFGBP=� EDPGFGOKUfGP� S� DiGZGMTYFDP�PBEGMcODµ
LQOMFLQSB���BZGcGBFQ�cOG]DEGQ�H�S\SDEK�DQFDLGQBTYFD�PFBFGN�
cODEKZBFQM�FM�DLFDSMFGG�LSDBCD�[FMFGN�QDCD=�HMH�LDEBOAMQBTYµ
FD� G� iDOPMTYFD� DOCMFG[DSMF� DiGZGMTYF\^� FMOOMQGS� S� PBµ
EGMLOBEB=� M� QMHAB� `TMCDEMON� MHQGSMZGG� LDEBOAMFGN� LQBOBDQGµ
cDS�LD[FMFGN�D�JLSDBPR�G�JVKADPR=�[FMFGN�D`�DQEBTYF\]�HMQBCDµ
OGN]� LK`�BHQDS� S� LDDQSBQLQSKUfBP� LDZGKPB� G� [FMFGN� DQFDLGµ
QBTYFD� cOBEPBQDS� FBCMQGSFD^� LDZGMTYFD^� DZBFHG� |QG]� HMQBCDµ
OG^����EMAB�BLTG�LDDQSBQLQSKUfGB�QBHLQ\�`KEKQ�SDLcOGFGPMQY�
TUEG=� FB� GPBUfGB� CTK`DHG]� G� QDVF\]� [FMFG^� D� PGOB=� GTG�AB�
TUEG=�cOD_BE_GB�cBOSGVFKU�LDZGMTG[MZGU�S�GFDP�HKTYQKOFDP�
cODLQOMFLQSB=� [FMFGB� N[\HM� G� [FMFGB� cOGFZGcDS� DOCMFG[MZGG�
QBHLQDSD^� QHMFG� cDPDCKQ� GP� S� MEBHSMQFDP� DLP\LTBFGG� HMH� LDµ

                                                 
22��DCTMLFD�ZGQGOKBPD^�QDVHB� [OBFGN=� LQBOBDQGc\�VMfB� LDDQSBQµ

LQSKUQ�KAB�GPBUfGPLN�cOBELQMSTBFGNP�G�DAGEMFGNP=�HDQDO\B�GFEGµ
SGE� GPBBQ� D`� DcOBEBTBFFD^� COKccB� ~J�½������� �������� ������������
#������������� ���� *����������=� ���� ���� ��� ������ ���� ������ �����������
$���������R�=� M�iDOPGODSMFGB�|QG]�cOBELQMSTBFG^�G� DAGEMFG^�DQFDµ
LGQLN� H� NSTBFGNP=� LDcKQLQSKUfGP� EGiiBOBFZGMZGG� LSDB^� G� VKAD^�
COKcc\� ~J0�������������������� ���� *������������ —� .������������ —�
&������� ������R��~W�*%+)- *%�È�)+0%*- (�?@@{j�z®@���	�LSN[G�L�|QGP�LP��
QMHAB�OMLLKAEBFGN�D�HLBFDTDCGG�G�HLBFDiD`GG����	GOTM]BOM�G�����TYµ
`OB]Q�~�������L�HKTYQKOFD-MFQODcDTDCGVBLHG]�cD[GZG^��

23�+���������
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EBOAMFGN� QBHLQM=� QMH� G� cDLTMFGN� cODEKZBFQM� cDQBFZGMTYF\P�
OBZGcGBFQMP���

WOGPBO� ®� ~TGVF\^� MO]GS� MSQDOM� LQMQYG�� ~LDcKQLQSKUfMN�
HDCFGQGSFMN�G� HDPPKFGHMQGSFMN� [MEMVM� JMSQDcOB[BFQMZGN�BEGµ
FGVFDCD�LK`�BHQMR�j�

� �
WDED`F\^�LcDLD`�OB_BFGN�HDPPKFGHMQGSFD^�G�HDCFGQGSFD^�

[MEMVG�JcOB[BFQMZGN� ±�MSQDcOB[BFQMZGN�LK`�BHQMR�S�LDSOBPBFFDP�
D`fBLQSB� cOGD`OBQMBQ� DLD`KU� [FMVGPDLQY=� cDLHDTYHK� |QD� D`fBµ
LQSD�|HLcBOQ\�]MOMHQBOG[KUQ�HMH���5
�
�6�
��
����MH=����·iML-
PMF�S� HMVBLQSB� DLFDSF\]�cOG[FMHDS�GFiDOPMZGDFFDCD�D`fBLQSM�
DLD`D� S\EBTNBQ� LTBEKUfGBj� QB]FDTDCGVBLHGB� FDSMZGG=� ODLQ� GFµ
iDOPMZGG=� PBEGMQG[MZGU=� SGOQKMTG[MZGU=� HDPPBOZGMTG[MZGU=�
GFEGSGEKMTG[MZGU�G�CBEDFG[P���

�TBELQSGBP� LDDQSBQLQSKUfG]� G[PBFBFG^� S� D`fBLQSB� GLLTBµ
EDSMQBTG�LVGQMUQ�SLB�`DTBB�NSFD�cODNSTNUfKU�LB`N�	����5
�
��
6�"� LDZGMTYF\]� HDPcTBHLDSj� |HDFDPGHG=� HKTYQKO\=� cDTGQGHG=� M�
QMHAB� `\QM� G� D`OM[M� AG[FG� ~('#)'/)�� ?@@®j� z{§��24� /�� �PMKL�
QMHAB�DQPBVMBQ����
������QBPcDS�LDZGMTYF\]�G[PBFBFG^=���
�������

                                                 
24� J������������ ��������������� ������������=� ����  ��������� �����

1������������#����������������������~Wirtschaft, Kultur, Politik sowie Alltag 
`����cj`j?K�j>Kj�������������ÍÆÎ�²��������������������������������������
���� ���� �������������� ������������������� ­��������¶� ÍÆÎ� /���������µ
����=� #��������������=� 1����� �����������=� ������������������=� *�������µ
���������������R�~('#)'/)��?@@®j�z{§��~S\EBTBFD�PFDU�—�#��$����
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SD� SOBPBFG� TGVFDLQFD^� GEBFQGVFDLQG� S� cODZBLLB� LDZGMTYFD^�
cOMHQGHG=� QBP� FB� PBFBB� FM[\SMN� ZBFQOMTYF\PG� cDFNQGNPG� ETN�
]MOMHQBOGLQGHG� S\NSTNBP\]� DLD`BFFDLQB^� LK`�BHQM� HDCBOBFQµ
FDLQY=� LQM`GTYFDLQY=� LcDLD`FDLQY� EB^LQSDSMQY� G� ��	
�

�"�
('- /),'�?@@@j�?z§��25��

�M[FDODEF\B� QOMFLiDOPMZGDFF\B� cODZBLL\� S� LDZGKPB� cDµ
ODAEMUQ=� S� LSDU� DVBOBEY=� QBFEBFZGU� H� MQDPG[MZGG� D`fBLQSM=�
MFDFGPFDLQY=� MHLGDTDCGVBLHKU� MHZBFQKMZGU� S� EBNQBTYFDLQG�
LK`�BHQM���TBELQSGBP�cDED`F\]�cODZBLLDS�FBG[`BAFD�LQMFDSNQµ
LN�FDS\B�iDOPMQ\�EGLHKOLM=�VQD�cOGSDEGQ�H�cDNSTBFGU�G�S�HDµ
FBVFDP� LVBQB� H� �
����6�
������6��� FDS\]� QGcDS� QBHLQM=� FDS\]�
HDPPKFGHMQGSF\]� LQOMQBCG^=� FDS\]� LOBELQS� G� LcDLD`DS� OB_Bµ
FGN� cOGS\VF\]� ETN� FDLGQBTB^� N[\HM� G� HKTYQKO\� HDPPKFGHMµ
QGSF\]�G�HDCFGQGSF\]�[MEMV���

�MHGP�D`OM[DP=�DVBSGEFD=�VQD�S�GFiDOPMZGDFFDP�D`fBLQSB�
HDPPKFGHMQGSFMN�G�HDCFGQGSFMN�[MEMVM�JcOB[BFQMZGN�LK`�BHQMR�
L�BB�EMTYFB^_B^�EGiiBOBFZGMZGB^�S�GFQBOMHZGN]�OM[FDCD�QGcM�
DHM[\SMBQLN� SBLYPM� [FMVGPD^� ETN� OM[F\]� HMQBCDOG^� LK`�BHQM=�
cDLHDTYHK�cD[SDTNBQ�FB�QDTYHD�HDFLQOKGODSMQY�LSD^�GPGEA=�FD�
G�cDEEBOAGSMQY�BCD�OM[F\PG�LcDLD`MPG=�QBP�GTG�GF\P�D`OM[DP�
STGNQY�FM�EOKCG]�FDLGQBTB^�N[\HM�G�HKTYQKO\�~LP��FGAB�cOGPBO�
v=�M�QMHAB�MFMTG[�HDFHOBQF\]�LcDLD`DS�OB_BFGN�LDDQSBQLQSKUµ
fG]� [MEMV� S� ÄW
��W·
	� ?@@@¶� ������� z}xv¶� ����
	��� ����µ
��	�� �
����
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	����Æ� ?@@}¶� ���
	��� Æ� ?@@®¶� ��������
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	�� ?@@}¶� 0)%( � z}}}¶� Z�."�,�� ?@@@¶� �
���
	��
?@?{¶�%"( �?@@{¶�������	��?@z}Å�G�EO����	�|QDP�PDAFD�K`BEGQYµ
LN=�BLTG�SLcDPFGQY=�HQD=�CEB=�HDCEM=�ETN�VBCD=�HMH=�cDVBPK�G�L�HMµ
HGPG�cDLTBELQSGNPG�OB_MT�LDDQSBQLQSKUfGB�[MEMVG���

�MAB� `BCTDB� cBOBVGLTBFGB� LDDQSBQLQSKUfG]� iDOPMQDS� EGLµ
HKOLM�PDABQ�ScBVMQTGQY�LSDGP�OM[FDD`OM[GBPj�cDTGQGHM�~S\`DO\=�
cMOTMPBFQLHMN� EGLHKLLGN=� EB`MQ\� G� Q�� E��=� cOBcDEMSMFGB� ~KODH=�
SFBKODVFDB�PBODcOGNQGB=�cBOBPBFM�G�Q��E��=�QBMQO�~cOBELQMSTBFGB=�
MFQOMHQ=�SLQOBVM� LD� [OGQBTBP=�OBAGLLKOM�G� Q�� E��=��FQBOFBQ=� `G[µ
                                                 

25�«Temposteigerung������� ������­���������¶�Í���Î�Wandel������������µ
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$�����������¶�1��½��� =�'�������½�=� ���������½������������Autonomie� �����
���� ���������0�������R�~'- /),'�?@@@j�?z§��~S\EBTBFD�PFDU�—�#��$����
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FBL-HDPPKFGHMZGN�~cBOBCDSDO\=�OBHTMPMZGN=�`MFHODQLQSD�G�Q��E��=�
FMKHM�~EGLHKLLGN=�HOGQGHM=�[MfGQM�EGLLBOQMZGG�G�Q��E�����

�B� PBFBB� OM[FDD`OM[F\PG� NSTNUQLN� QGc\� QBHLQM=� D`FMOKµ
AGSMUfGB� LcBZGiGVBLHKU� QBHLQDLBPMFQGVBLHKU=� QBHLQDLGFQMHµ
LGVBLHKU=� iKFHZGDFMTYFKU� DOCMFG[MZGU� G� `\QKUfGB� S� OM[F\]�
HDPPKFGHMQGSF\]� LOBEM]� ~KLQFMN=� cGLYPBFFMN=� HDPcYUQBOFD-
DcDLOBEDSMFFMN�HDPPKFGHMZGN�j�GFQBOSYU=�`GDCOMiGN=�MSQD`GDµ
COMiGN=�PBPKMO\=�TGOGHM=�cDOQOBQ=�MSQDcDOQOBQ=�iDQD=�OBcDOQMA=�
OB[UPB=�OBHOKQGFCDSDB�D`�NSTBFGB=�`OMVFDB�D`�NSTBFGB�G�cO���


VBSGEFD=� VQD� D`LKAEMBPMN� HDPPKFGHMQGSFMN� G� HDCFGQGSµ
FMN�[MEMVM�PDABQ�`\QY=�HMH�KAB�DQPBVMTDLY�S\_B=�FB�QDTYHD�LcBµ
ZGMTYFD^=� DLFDSFD^� S� HDFHOBQFD^� GFQBOMHZGG=� FD� G� EDcDTFGµ
QBTYFD^���DDQSBQLQSKUfMN�LQOMQBCGN�PDABQ�`\QY�LD[FMQBTYFD^�G�
±� GTG� DQOBiTBHQGODSMFFD^=� M�PDABQ�G�FB� `\QY� QMHDSD^��
� QGcB�
DZBFHG� LK`�BHQM� G� BB� cOBEPBQB� OBZGcGBFQ� G� ±� GTG� FB-
HDPPKFGHMFQ�PDCKQ�LKEGQY�cD�LcDLD`K�OB_BFGN�LDDQSBQLQSKUfB^�
[MEMVG� G� cD� S\`DOK� LOBELQS� BB� OB_BFGN=� S� VMLQFDLQG� ~cDONEDH�
cBOBVGLTBFGN�FB�LKfBLQSBF�=�

—�cD�MOQBiMHQMP�G�QDPK=�HMH�DFG�GLcDTY[KUQLN�S� LDDQSBQµ
LQSKUfB^�GFQBOMHZGG�S�HDFHOBQFDP�HKTYQKOFDP�cODLQOMFLQSB¶��

—�cD�DLD`BFFDLQNP�GFQBOMHZGDFMTYFD^�LQOKHQKO\�QDCD�GTG�
GFDCD� LDZGMTYFDCD� |QMTDFM� DLKfBLQSTBFGN� EBNQBTYFDLQG� G� ]Mµ
OMHQBOK�LTBEDSMFGN�BPK�S�MHQKMTYF\]�KLTDSGN]¶��

—�cD�LcDLD`MP�G�LOBELQSMP�GLcDTY[DSMFGN�|TBPBFQDS�HKTYµ
QKOF\]�HDEDS�ETN�OB_BFGN�HDFHOBQF\]�HDPPKFGHMQGSF\]�G�HDµ
CFGQGSF\]�[MEMV¶��

—�cD�QBHLQDLBPMFQGVBLHD^=�QBHLQDLGFQMHLGVBLHD^=�iKFHZGµ
DFMTYFD^�DOCMFG[MZGG�FBHDQDODCD�QGcM�QBHLQM¶��

—� cD� cODQDQGcMP� PBFQMTYF\]� HMQBCDOG^� G� OB[KTYQMQMP�
HDFZBcQKMTG[MZGG� G� HMQBCDOG[MZGG� SDLcOGFGPMBP\]� OBZGcGµ
BFQDP�LSBEBFG^¶��

—�cD�LDEBOAMFGU�LQBOBDQGcDS26�LD[FMFGN=�MHQKMTYF\]�S�FBµ
                                                 

26��MHGB�PBFQMTYF\B�D`OM[DSMFGN=�HMH�LQBOBDQGc\�LD[FMFGN=�cODµ
QDQGc\� PBFQMTYF\]� HMQBCDOG^� GTG� AB� LDZGMTYF\B� |QMTDF\� QD^� GTG�
GFD^�GFQBOMHZGG�FB�QOMHQKUQLN�S�EMFFDP�HDFQBHLQB�S�HMVBLQSB�QDAEBµ
LQSBFF\]�LKfFDLQB^�FBLPDQON�FM�QDAEBLQSD�G]�cOGODE\�G[-[M�HDTGVBµ
LQSBFF\]� G� HMVBLQSBFF\]� OM[TGVG^=� OM[TGVG^� S� HDFiGCKOMZGG� LDDQµ
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HDQDOD^� HKTYQKOB=� cDE� HDQDO\B� cDESDENQLN� SDLcOGFGPMBP\B� S�
GFQBOMHZGG�LSBEBFGN�cOG�G]�HMQBCDOG[MZGG�G�HDFZBcQKMTG[MZGG¶��

—� cD� LcBZGiGHB� MHLGDTDCGVBLHD^� HMOQGF\� PGOM=� MHQKMTYµ
FD^� ETN� LDDQSBQLQSKUfB^� HKTYQKO\� ~LP�� cOGPBO\� S\_B��� WDµ
EOD`FBB�LP�=�FMcOGPBO=�S�~������	��?@??j�z§®-?}?=�{v@-³@z���

�DFHOBQG[GOKN�LcGLDH�cBOBVGLTBFF\]�cMOMPBQODS=�ZBTBLDµ
D`OM[FD� cOBAEB� SLBCD� DQPBQGQY� S\LDVM^_KU� SMOGMQGSFDLQY�
LOBELQS� OBMTG[MZGG� D`LKAEMBPD^� HDPPKFGHMQGSFD^� LQOMQBCGG=�
cOBEcDTMCMUfKU�

—�OM[TGVF\B�D`D[FMVBFGN�LK`�BHQM�~MSQD�cOB[BFQMZGG�~PBµ
LQDGPBFGN� OM[TGVF\]� OM[ONEDS=� LKfBLQSGQBTYF\B� OM[TGVF\]�
LBPMFQGVBLHG]� HTMLLDS=� S� cBOSKU� DVBOBEY=� OM[FDD`OM[F\B� MFµ
QODcDFGP\=�QDcDFGP\=�HDTTBHQGSF\B�GPBFM�G�EO��¶�

—�OM[TGVF\B�D`D[FMVBFGN�cOG[FMHDS�]MOMHQBOM�VBTDSBHM�G�
BCD�DQFD_BFG^�S�LDZGKPB¶�

—�OM[FDODEF\B�D`D[FMVBFGN�EB^LQSG^�~S�_GODHDP�LP\LTB��
G[�MFQODcDLiBO\¶�

—�OM[FDODEF\B�D`D[FMVBFGN�cMOMPBQODS�cODLQOMFLQSBFFD-
SOBPBFFÂCD=�EBNQBTYFDLQFDCD=�EGLHKOLGSFDCD�HDFQGFKKPDS¶��

—�OM[FDD`OM[F\B�LGFQMHLGVBLHGB�~CTMCDTYF\B�—�LK`LQMFQGSµ
F\B�—�ME�BHQGSF\B=�MHQGSF\B�—�cMLLGSF\B=�cODLQ\B�—�LTDAF\B��
G� HDPPKFGHMQGSF\B� ~cDSBLQSDSMQBTYF\B=� SDcODLGQBTYF\B=� GPcBµ
OMQGSF\B=�SDLHTGZMQBTYF\B=�DcQMQGSF\B��LQOKHQKO\�L�OM[FD^�TDµ
CGVBLHD^�~HTMLLGiGHMZGN=�]MOMHQBOG[MZGN=�GEBFQGiGHMZGN�G�EO���
G� LGFQMHLGVBLHD^�LBPMFQGHD^=�S�HDQDO\]�cBOBVGLTBFF\B�D`D[FMµ
VBFGN�S\cDTFNUQ�OM[F\B�LBPMFQGVBLHGB�iKFHZGG�~MCBFL=�cMZGBFL=�
GFLQOKPBFQ=�MEOBLMFQ=�MEOBLMQ=�`BFBiGZGMFQ=�OBZGcGBFQ=�|HLcBOGµ
BFLBO=�ZBTY=�STMEBTBZ�G�cO���G�EO��~LP��cOGPBO\�S\_B���


`D`fMN=�PDAFD�D`�BEGFGQY�ONE�FMG`DTBB� [FMVGP\]�iMHµ
QDODS� MFMTG[M� G[KVMBPD^� cOD`TBPMQGHG� S� PMQOGZK=� cD[SDTNUµ
fKU� cODLTBEGQY� PMHLGPMTYFD� OBTBSMFQF\B� HDOOBTNZGG� cOG�
S\`DOB�LK`�BHQDP=�S�QB]�GTG�GF\]�KLTDSGN]�OB_MUfGP�[MEMVK�
JcOB[BFQMZGN� LK`�BHQMR=� LOBELQS� G� LcDLD`DS� OBMTG[MZGG� LDDQµ
SBQLQSKUfB^�HDPPKFGHMQGSFD^�LQOMQBCGG�~LP���MQOGZK�z����

                                                                                                                                        

SBQLQSKUfG]�cOG[FMHDS=�FBGEBFQGVFD^�LKfFDLQG=�OM[TGVG^�iKFHZGDµ
FMTM�G�EO��
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�TBEKBQ�cOG�|QDP�D`OMQGQY�SFGPMFGB�cD�HOM^FB^�PBOB�FM�ESM�
D`LQDNQBTYLQSMj� SD-cBOS\]=� FM� [FMVGPDLQY� ETN� S\`DOM� LOBELQS� G�
LcDLD`DS� OBMTG[MZGG� HDPPKFGHMQGSFD^� G� HDCFGQGSFD^� [MEMVG�
DLD`BFFDLQB^�LK`�BHQM�~Q��B��BCD�TGVFDLQFD^�G�HDTTBHQGSFD^�GEBFµ
QGVFDLQG��G=�SD-SQDO\]=�FM�QOMFLiDOPMZGU�LDDQSBQLQSKUfG]�LcDµ
LD`DS� OB_BFGN� DEFDQGcF\]� [MEMV� FDLGQBTNPG� DEFD^� N[\HDSD^�
HKTYQKO\�S�OM[F\B�cBOGDE\�BB�`\QDSMFGN� ~LP��cOGPBO�v�G��M`T��
FGAB���WDLTBEFBB�D`LQDNQBTYLQSD�QBP�`DTBB�SMAFD=�VQD�[EBLY�OBVY�
GEBQ�D�LOBELQSM]�DEFDCD�N[\HM�G�D�FDLGQBTN]�DEFD^�HKTYQKO\��


-514�-�k��	\`DO�LOBELQS�G�LcDLD`DS�OBMTG[MZGG��
LQOMQBCGG�JcOB[BFQMZGN�LK`�BHQMR�

�K`�BHQ�HMH�FDLGQBTY�

�FQBOMHZGN��
�Gc\�GFQBOMHZG^n+1�

�QOMQBCGN�JcOB[BFQMZGN�LK`�BHQMR��
S�GFQBOMHZGGn�


LFDSFMN��
[MEMVM�

�DcDTFGQBTYFMN�
[MEMVM�
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WOGPBO� v� ~DEFM� HDPPKFGHMQGSFMN� G� HDCFGQGSFMN� [MEMVM�
JMSQDcOB[BFQMZGN� LK`�BHQM¶� DEFM� HMQBCDOGN� LK`�BHQM� ~°� cDcKµ
TNOFMN�MHQOGLM�¶�OM[FDB�SOBPN�±�OM[FMN�|cD]M�j�
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	�HMVBLQSB� cDNLFBFGN� H� cOGPBOK� v� FBD`]DEGPD� LHM[MQY=� VQD�
[EBLY�GPBUQLN�S�SGEK�FDPGFMQGSF\B�LQOMQBCGG=�HDQDO\B�DcOBEBµ
TBFF\P�D`OM[DP�HDOOBTGOKUQ�L�FBHDQDO\PG�HDPPKFGHMQGSF\PG�
LQOMQBCGNPG�� WOGPBFGQBTYFD� H� MSQDcOB[BFQMZGG� FDPGFMQGSF\B�
LQOMQBCGG� S\EBTNUQLN� L� DcDOD^� FM� QOMHQDSHK� LDDQSBQLQSKUfG]�
cODZBLLDS� S� ~0)%( � z}}}¶� Z�."�,�� ?@@@¶� �������� ?@@³¶� ����µ
�
	��?@@}����Gc\�FDPGFMQGSF\]�LQOMQBCG^�PDAFD�GLVGLTGQY�cD�
G[SBLQF\P� S� TGFCSGLQGHB� [MHDFDPBOFDLQNP=� HDQDO\B� QfMQBTYFD�
DcGLMF\�FM�OM[FDP�N[\HDSDP�PMQBOGMTB�~LP��cDEOD`FBB�S�Ä����
-
	��� ������	�� �
����
��
	����...� ?@@}j� 101-z§z¶� ������	��
2020:�21-v§¶�?@??Å����

�FMTG[� LcDLD`DS� G� LOBELQS� OBMTG[MZGG� DEFD^� G� QD^� AB�
HDPPKFGHMQGSFD^�G�HDCFGQGSFD^�[MEMVG�OM[F\PG�LK`�BHQMPG-
FDLGQBTNPG�DEFD^�N[\HDSD^�HKTYQKO\�K`BAEMBQ�S� LcBZGMTG[Mµ
ZGG� LDDQSBQLQSKUfG]� LOBELQS� S\OMABFGN� OB[KTYQMQDS� cD[FMµ
FGN�G�HDPPKFGHMZGG�cOGPBFGQBTYFD�H�QMHGP�HDPPKFGHMQGSFD�
G� HDCFGQGSFD� OBTBSMFQF\P� cMOMPBQOMP� HMH� TGVFDLQFMN� GEBFµ
QGVFDLQY�LK`�BHQM�G�SOBPN=�M�QMHAB�S� ��	
�-��
�	�����
���G[Dµ
iKFHZGDFMTYF\]� LOBELQS� G� LcDLD`DS� OB_BFGN� HDFHOBQFD^�
HDPPKFGHMQGSFD^� G� HDCFGQGSFD^� [MEMVG� S� N[\HDSD^� HKTYQKOB�
~LP���M`T����


-�_4�-���OBELQSM�OBMTG[MZGG�LQOMQBCG^�MSQDcOB[BFQMZGG��
LK`�BHQM�HMH�DLFDSFD^�G�LDcKQLQSKUfB^�HDPPKFGHMQGSFD^��

G�HDCFGQGSFD^�[MEMVG�
�DPGFGOKUfGB�LOBELQSM��
OBMTG[MZGG�LQOMQBCG^��

MSQDcOB[BFQMZGG�LK`�BHQM�
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&��HMH�cMOQFBO�cD�HDPPKFGHMZGG� v?Ê� zvÊ�
&��HMH�HDTTBHQGSF\^�LK`�BHQ� ?§Ê� ®xÊ�

�p��� .+3450_w3-.�+4_-�z10q_-/-02j��43501z105-�44 
�FMTG[� OM[TGVF\]� LOBELQS� G� LcDLD`DS� OBMTG[MZGG� HDPPKµ

FGHMQGSFD^� LQOMQBCGG� JcOB[BFQMZGN� LK`�BHQMR� cD[SDTNBQ� K`Bµ
EGQYLN� S� QDP=� VQD� FBLPDQON� FM� G]� S\LDVM^_BB� OM[FDD`OM[GB� G�
_GODHKU�SMOGMQGSFDLQY�LKfBLQSKBQ�S\LDHMN�SBODNQFDLQY�S\NSµ
TBFGN� DcOBEBTBFF\]� QBFEBFZG^� G� EMAB� [MHDFDPBOFDLQB^=� BLTG�
cDFGPMQY�OB_BFGB�LDDQSBQLQSKUfB^�[MEMVG�FDLGQBTNPG�N[\HM�G�
HKTYQKO\� HMH� cDEcMEMUfBB� cDE� SD[EB^LQSGB� [MHDFDS� SMOYGODµ
SMFGN� EBNQBTYFDLQG� LK`�BHQDS� cD[FMFGN� G� HDPPKFGHMZGG� HMH�
FDLGQBTB^�TGVFDLQFD^�G�HDTTBHQGSFD^�GEBFQGVFDLQG���


VBSGEFD=�VQD�S�OM[F\]�KLTDSGN]�HDCFGQGSFD�OBTBSMFQF\PG�
NSTNUQLN�LMP\B�OM[F\B�cOG[FMHG��	LTBELQSGB�|QDCD�MHQGSGOKUQµ
LN� G� LD-MHQGSGOKUQLN� OM[F\B� HDPcTBHL\� LSBEBFG^� HMH� D� PGOB=�
QMH�G�D�LK`�BHQB���GVFDLQFMN�GEBFQGVFDLQY�cOBEcDTMCMBQ�SMOGMµ
QGSFDLQY�cD�QMHGP�cMOMPBQOMP�HMH�SD[OMLQ=� CBFEBO=� |QFGVFDLQY=�
]DQN� NLFD=� VQD� S� OM[F\]� HKTYQKOF\]� cODLQOMFLQSM]� LDZGDHKTYµ
QKOFD�OBTBSMFQF\PG�ETN�OM[F\]�HMQBCDOG^�LK`�BHQM�DHM[\SMUQµ
LN� cOG[FMHG� OM[TGVFD^� |QGDTDCGG�� �MHQDOMPG=� D`KLTDSTGSMUµ
fGPG� SMOYGODSMFGB� HDTTBHQGSFD^� GEBFQGVFDLQG=� LTBEKBQ� cOGµ
[FMQY�S�cBOSKU�DVBOBEY�HKTYQKOFKU�cOGFMETBAFDLQY�LK`�BHQM�H�
LK`HKTYQKOB=� DLD`BFFDLQG� LK`HKTYQKO\=� |QFGVFDLQY=� CBFEBOF\B�
]MOMHQBOGLQGHG�(������	��?@@v��~LP���]BPK�?�=�]DQN�G�FM�HDFiGµ
CKOMZGU�OM[TGVF\]� cOG[FMHDS� S� PBFQMTYFD^� LQOKHQKOB� HDTTBHµ
QGSFD^� GEBFQGVFDLQG� LKfBLQSBFFDB� SD[EB^LQSGB� DHM[\SMUQ�
HKTYQKOFDQGcDTDCGVBLHGB�DLD`BFFDLQG�OM[FD^�|QGDTDCGG.�


cGLMQY� LQDTY� LTDAF\B� G� FBDEFD[FMVFD� OM[SGSMUfGBLN=�
SBLYPM� SMOGMQGSF\B� cODZBLL\� PDAFD=� BLTG� D`OMQGQYLN� H� QMHGP�
GFLQOKPBFQMP�MFMTG[M�HMH�G[KVBFGB�LOBELQS�G�LcDLD`DS�OBMTG[Mµ
ZGG�HDCFGQGSF\]=�FDPGFMQGSF\]�G�HDPPKFGHMQGSF\]�LQOMQBCG^=�
HDQDO\B� cDESBOCMUQLN� STGNFGU� OM[FDODEF\]� iMHQDODS=� SFB_µ
FG]�G�SFKQOBFFG]�cD�DQFD_BFGU�H�GFQBOMHZGG�G�cDODAEMBPDPK�
S�FB^�QBHLQK�~S�_GODHDP�LP\LTB���WDLTBEFGB�ZBTBLDD`OM[FD�OMLµ
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LPMQOGSMQY�cDE�LQMQGVBLHGP�G�EGFMPGVBLHDP�KCTMPG�[OBFGN�HMH�S�
OKLTB�MQDPGLQGVBLHDCD=�QMH�G�]DTGLQGVBLHDCD�cDE]DEDS��

WDE��
���	���
��LQOMQBCGB^�cDFGPMBQLN�S\`DO�LcDLD`M�HMµ
QBCDOG[MZGG� G� HDFZBcQKMTG[MZGG� LSBEBFG^=� SDLcOGFGPMBP\]�
LK`�BHQDP�cD[FMFGN�G�HDPPKFGHMZGG�cD�QBP�GTG�GF\P�cOG[FMµ
HMP�LDDQSBQLQSKUfBCD�D`�BHQM�~S�_GODHDP�LP\LTB�j�cBOSGVF\P=�
SQDOGVF\P=� LMTGBFQF\P�GTG�FBLMTGBFQF\P�S� LDDQSBQLQSKUfB^�
N[\HDSD^�HKTYQKOB�cOGPBFGQBTYFD�H�QBP�GTG�GF\P�HDPPKFGHMµ
QGSF\P�KLTDSGNP���DCFGQGSF\B�LQOMQBCGG�PDCKQ�`\QY�OM[F\PG�
~LP�� cDEOD`FBB� S� Ä������	�� ?@?@¶� ������	�� ?@??¶� �����
	��
?@@}¶���������2005¶�����
	���������	���
����
��
	����...�
?@@}Å��� ·BTYU� HDCFGQGSFD^� EBNQBTYFDLQG� LQMFDSGQLN� cONPMN=�
HDLSBFFMN=� MHLGDTDCGVBLHMN� GEBFQGiGHMZGN=� EBLHOGcZGN=� ]Mµ
OMHQBOG[MZGN� GTG� GFMN� HDCFGQGSFMN� DcBOMZGN� cOGPBFGQBTYFD�
H�SDLcOGFGPMBPDPK�D`�BHQK��WOG�|QDP�LDDQFD_BFGB�HDCFGQGSµ
FD^�iGCKO\�G�HDCFGQGSFDCD�iDFM�DHM[\SMBQLN�S�DcOBEBTBFF\]�
KLTDSGN]=�BLQBLQSBFFD=�OM[F\P=�OMSFD�HMH�G�OB[KTYQMQ�cDESBEBµ
FGN�FM`DOM�cOG[FMHDS�SDLcOGFGPMBPDCD�D`�BHQM�cDE�cODQDQGc�
QD^�GTG�GFD^�PBFQMTYFD^�HMQBCDOGG���

�B[KTYQMQ\�HMQBCDOG[MZGG�G�HDFZBcQKMTG[MZGG�SDLcOGFGPMµ
BP\]� LSBEBFG^�D`�BHQGSGOKUQLN�SBO`MTYF\PG�G�FBSBO`MTYF\PG�
LOBELQSMPG�� 	� [MSGLGPDLQG� DQ� ZBTG� FDPGFMQGSFD^� EBNQBTYFDLQG�
PDAFD� CDSDOGQY� D��

���	����2� LQOMQBCGN]� cONPD^=� HDLSBFFD^=�
MHLGDTDCGVBLHD^� GEBFQGiGHMZGG=� M� QMHAB� D� LQOMQBCGN]� EBLHOGcµ
ZGG=�]MOMHQBOG[MZGG=�LCKfBFGN�FBCMQGSF\]�LP\LTDS�G�cO��	LTBEµ
LQSGB�|QDCD�OBZGcGBFQ�cD-OM[FDPK�SDLcOGFGPMBQ�HDPcTBHL�LSBEBµ
FG^� D`� D`�BHQB=� D`�BHQGSGODSMFF\]� LOBELQSMPG� HKTYQKOF\]� HDµ
EDS=�G�cD-OM[FDPK�GFQBOcOBQGOKBQ�QMHD^�HDPcTBHL�D`�BHQGSGODµ
SMFF\]=�MHQGSGODSMFF\]�G�LD-MHQGSGODSMFF\]�LSBEBFG^��

	�|QDP�OBZGcGBFQK�cDPDCMBQ�BCD�KPBFGB�GLcDTY[DSMQY�N[\µ
HDS\B�LOBELQSM�ETN�OB_BFGN�HDPPKFGHMQGSF\]�G�HDCFGQGSF\]�
[MEMV=�LTDAGS_BBLN�S�N[\HDSD^�HKTYQKOB�S�cODZBLLB�LDZGMTG[Mµ
ZGG� FDLGQBTB^� |QD^� HKTYQKO\��
LD`KU� ODTY� ZBTBLDD`OM[FD� DQµ
SBLQG� DQEBTYF\P� COKccMP� PB]MFG[PDS� SBO`MTG[MZGG=� HDQDO\B�
EGiiBOBFZGOKUQLN�cD�G[SBLQF\P�G�]DOD_D�G[KVBFF\P�S�TGFCµ
SGLQGHB�cOGFZGcMPj�|QD�COKcc\�TBHLGHD-LBPMFQGVBLHG]=�LTDSDµ
D`OM[DSMQBTYF\]=� PDOiDTDCGVBLHG]=� LGFQMHLGVBLHG]=� iDOPMTYµ
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FD-LQOKHQKOF\]=� QBHLQDCOMPPMQGVBLHG]� PB]MFG[PDS� SBO`MTG[Mµ
ZGG�LSBEBFG^�D�PGOB� (������	��?@?@j�?z-v§����QGTGLQGVBLHGB=�
DOiDCOMiGVBLHGB=�cKFHQKMZGDFF\B=�DOiD|cGVBLHGB=�TDCGVBLHGB�
LOBELQSM�cOMSDPBOFD�SHTUVGQY�S�cBOBVGLTBFF\B� COKcc\���MAµ
EDB�G[�LOBELQS�SBO`MTG[MZGG�LSBEBFG^�D�PGOB�LcBZGMTG[GOKBQLN�
FM�DcOBEBTBFFD^�HDPPKFGHMQGSFD^�G�HDCFGQGSFD^�[MEMVB���TBµ
EDSMQBTYFD=�cD�GLcDTY[DSMFF\P�N[\HDS\P�LOBELQSMP�PDAFD�LKµ
EGQY�FB�QDTYHD�D�]MOMHQBOB�OB_MBPD^�HDPPKFGHMFQMPG�[MEMVG=�
FD�G�D�LK`�BHQB=�HDQDO\^��������G[�HDPcTBHLM�G[DiKFHZGDFMTYµ
F\]�LOBELQS�DEFD=�HDFHOBQFDB=�FMEBNLY�PMHLGPMTYFD�KLcB_FD�G�
FMEBAFD�EDLQGVY�ZBTG�LSDB^�EBNQBTYFDLQG��

/


�����	������ LQOMQBCGG�cDFGPMUQLN�HMH�FBHDQDOMN�cDµ
LTBEDSMQBTYFDLQY�OBVBS\]�G�FBOBVBS\]�EB^LQSG^�cD�EDLQGABFGU�
FBHDQDOD^� ZBTG� S� LTDAGS_G]LN� HDPPKFGHMQGSF\]� KLTDSGN]��
�QDCDP� OBMTG[MZGG� HDPPKFGHMQGSFD^� LQOMQBCGG� NSTNBQLN� OBµ
[KTYQMQ�EBNQBTYFDLQGj�TG`D�FBHG^�MOQBiMHQ=�PBFQBiMHQ=�GFQBOMHµ
ZGN� HMH� cDLTBEDSMQBTYFDLQY� EB^LQSG^=� M� QMHAB� QBHLQ� QDCD� GTG�
GFDCD�QGcM�—�JD`\VF\^R=�HOBDTG[DSMFF\^=��FQBOFBQ-QBHLQ�G�EO��

�BAEK� cBOBVGLTBFF\PG� LQOMQBCGNPG=� FBLDPFBFFD=� LKfBµ
LQSKUQ�DcOBEBTBFF\B�HDOOBTNZGG� ~�����j�?@§-?³®=� z{®-z®{���WODµ
MFMTG[GODSMFF\B�S\_B�cOGPBO\�cDHM[\SMUQ�[MSGLGPDLQY�S\`Dµ
OM� LOBELQS� G� LcDLD`DS� OB_BFGN� DEFD^� HDPPKFGHMQGSFD^� G� HDµ
CFGQGSFD^� [MEMVG� DQ� OM[F\]�iMHQDODSj� ZBTG� ~DLFDSFD^� GTG� EDµ
cDTFGQBTYFD^�=�DQ�cMOMPBQODS�TGVFDLQFD^�G�HDTTBHQGSFD^�GEBFµ
QGVFDLQG�LK`�BHQM=�DQ�BCD�HKTYQKOFD^�GEBFQGVFDLQG=�M�QMHAB�DQ�
]MOMHQBOM� cODQDQGcDS� PBFQMTYF\]� HMQBCDOG^=� LDEBOAMFGN� LQBµ
OBDQGcDS�LD[FMFGN=�LQOKHQKO\�LDZGMTYFDCD�|QMTDFM�S\cDTFBFGN�
QDCD� GTG�GFDCD� SGEM� EBNQBTYFDLQG�� �M[KPBBQLN=� [FMVBFGB�GPBUQ�
QMHAB� HDTGVBLQSBFF\^� G� HMVBLQSBFF\^� LDLQMS� FM`DOM� G[DiKFHµ
ZGDFMTYF\]� LOBELQS=� HDQDO\P� S� QDQ� GTG� GFD^� cBOGDE� SOBPBFG�
OMLcDTMCMBQ�HDFHOBQFMN�N[\HDSMN�HKTYQKOM=�G�DLD`BFFDLQG�LGQKµ
MZGG=�S�HDQDOD^�S[MGPDEB^LQSKUQ�FDLGQBTG�N[\HM�G�HKTYQKO\���

¦p��fdjqf 
�DPPKFGHMQGSFMN� G� HDCFGQGSFMN� [MEMVM� JcOB[BFQMZGN�

LK`�BHQMR� S�OM[TGVF\]� LGQKMZGN]�DLP\LTNBQLN�cD-OM[FDPKj� HMH�
cOB[BFQMZGN� cMOQFBOM� cD� HDPPKFGHMZGG=� cOB[BFQMZGN� FB-
HDPPKFGHMFQM� G� MSQDcOB[BFQMZGN� LK`�BHQM��WOB[BFQMZGN� LK`�µ
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BHQM� cOBEcDTMCMBQ� D`�BHQGSMZGU=� MHQGSMZGU� G� LD-MHQGSMZGU�
LMP\]�OM[FDD`OM[F\]�LSBEBFG^�G[�OM[TGVF\]�cDFNQG^F\]�LiBO�
D� LK`�BHQB� QD^� GTG� GFD^� HMQBCDOGG��WBOBVGLTBFF\B� [MEMVG=� S�
LSDU�DVBOBEY=�PDAFD�EGiiBOBFZGODSMQY�G�cD�`DTBB�QDFHGP�DLµ
FDSMFGNP=� S� QDP� VGLTB� G� HMH� HDFLQOKGODSMFGB� cD[GQGSFDCD� ±�
FBCMQGSFDCD�GPGEAM=�BCD�cDEEBOAMFGB�GTG�OM[OK_BFGB�G�EO��� �

�FMTG[GOKBPMN�[MEMVM�S�HDPPKFGHMZGG�PDABQ�`\QY�DLFDSµ
FD^=�DLD[FMSMBPD^=�DQOBiTBHQGODSMFFD^=�M�PDABQ�QMHAB�EDcDTµ
FGQBTYFD^� H� FBHDQDOD^� DLFDSFD^=� FBDQOBiTBHQGODSMFFD^=�
FBDLD[FMSMBPD^�FG�cODEKZBFQDP=�FG�OBZGcGBFQDP��

	� OB[KTYQMQB� LDZGMTG[MZGG� LK`�BHQM� S� HKTYQKOFDB� cODµ
LQOMFLQSD�LHTME\SMBQLN�GEBFQGVFDLQY�LK`�BHQM=�GPBUfMN�FBHDµ
QDOKU=� LTDAFKU=� DOCMFG[MZGU� CBQBODCBFF\]=� CBQBOD]ODFF\]=�
CBQBODLK`LQOMQF\]�LSBEBFG^�D�PGOB��	�NEBOFD^�VMLQG�TGVFDLQµ
FD^�G�HDTTBHQGSFD^�GEBFQGVFDLQG�BEGFGVFDCD�G�HDTTBHQGSFDCD�
LK`�BHQDS� FM]DEGQLN� [FMFGB=� cD[SDTNUfBB� FDLGQBTU� HKTYQKO\�
GLcDTY[DSMQY� OM[FDODEF\B� N[\HDS\B� LOBELQSM�� dQG� LOBELQSM=�
`KEKVG� |TBPBFQMPG� HKTYQKOFDCD� HDEM� JN[\HR=� cOBELQMSTNUQ� LDµ
`D^�LOBELQSM�OB_BFGN�HDPPKFGHMQGSF\]�G�HDCFGQGSF\]�[MEMV�L�
DcOBEBTBFF\PG� cBOSGVF\PG� G� SQDOGVF\PG� iKFHZGNPG�� dQG�
LOBELQSM�EDSDTYFD�KLQD^VGSD�LSN[MF\�L�]MOMHQBODP�OB_MBPD^�S�
HDPPKFGHMZGG�HDPPKFGHMQGSFD^�G�HDCFGQGSFD^�[MEMVG���

�LcDTY[DSMFGB� N[\HM� HMH� HKTYQKOFDCD� HDEM� SMOGMQGSFD��
dQD�PDAFD�DcGL\SMQY� HMH� LDSDHKcFDLQY�FDPGFMQGSF\]� LQOMQBµ
CG^� ETN� TU`\]� D`�BHQDS� OBMTYFD^=� SGOQKMTYFD^=� iGHZGDFMTYµ
FD^�EB^LQSGQBTYFDLQG���DPGFMQGSF\B�LQOMQBCGG�D`FMOKAGSMUQ�
KLQD^VGS\B� HDOOBTNZGG� L� ]MOMHQBODP� OB_MBP\]� LK`�BHQDP� [Mµ
EMV� ~HDPPKFGHMQGSF\B� LQOMQBCGG�� G� FM]DENQLN� S� cOGVGFFD-
LTBELQSBFF\]� DQFD_BFGN]� L� HDCFGQGSF\PG� LQOMQBCGNPG� HMH�
LQOMQBCGNPG�cD�D`OM`DQHB�G�DLP\LTBFGU�SDLcOGFGPMBP\]� LSBµ
EBFG^=� D`BLcBVGSMN� cODiGTGODSMFGB� HDPcTBHLM� D`�BHQGSGOKBµ
P\]� S� MHQKMTYFD^� GFQBOMHZGG� LSBEBFG^� G� SMOYGODSMFGB� LDDQµ
FD_BFGN�JHDCFGQGSF\^�iDF�Ú�HDCFGQGSFMN�iGCKOMR���

	D[PDAFDLQY� ETN� FDLGQBTB^� HKTYQKO\� S� TU`\]� KLTDSGN]�
cDTKVMQY� LSBEBFGN� D� LK`�BHQB� cD[FMFGN�G� HDPPKFGHMZGG� DLFDµ
S\SMBQLN�FM� LcDLD`FDLQG�OM[TGVF\]�|TBPBFQDS�HKTYQKOF\]�HDµ
EDS� D`�BHQGSGODSMQY=� MHQGSGODSMQY=� LD-MHQGSGODSMQY� LSBEBFGN�
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D� PGOB�� �FMVGPD^� NSTNBQLN� QMHAB� LcDLD`FDLQY� VBTDSBHM� cOG�
PBFQMTYFD^� D`OM`DQHB� SDLcOGFGPMBP\]� LSBEBFG^� cDESDEGQY�
LDDQSBQLQSKUfG^�D`�BHQ�cDE�OM[F\B�PBFQMTYF\B�HMQBCDOGG�FM�
DLFDSMFGG� D`OM`DQHG� EMFF\]� D� OM[TGVF\]� cOG[FMHM]� SDLcOGµ
FGPMBPDCD� D`�BHQM�� WOG� HMQBCDOG[MZGG� G� HDFZBcQKMTG[MZGG�
LDDQSBQLQSKUfGB� cOG[FMHG� PDCKQ� DHM[MQYLN� cBOSGVF\PG=� SQDµ
OGVF\PG�G� EO�=� S� QDP� VGLTB� G� FBLMTGBFQF\PG� ETN� DLKfBLQSTBµ
FGN� HDFHOBQFD^� GFQBOMHZGG� S� N[\HDSD^� HKTYQKOB� S� LQMFEMOQµ
F\]� LTKVMN]��dQG�cOG[FMHG�PDCKQ� `\QY�cD-OM[FDPK� HDFiGCKOGµ
ODSMF\� S� [MSGLGPDLQG� DQ� HDCFGQGSF\]� LQOMQBCG^� D`OM`DQHG�
LSBEBFG^� D� PGOB=� LTDAGS_G]LN� S� HKTYQKOB��
LFDSMFGB� ETN�cDµ
ED`FD^� QOMHQDSHG� —� LSD^LQSM� SDLcOGNQGN� HMH� iBFDPBFM� G�
cOBAEB� SLBCD� BCD� QBTBDTDCGVFDLQY=� HDFQBHLQFMN� D`KLTDSTBFµ
FDLQY�G�LBTBHQGSFDLQY���

�FMTG[GOKBPMN� HDPPKFGHMQGSFMN� G� HDCFGQGSFMN� [MEMVM�
LQDTY�[FMVGPM�S�TU`D^�N[\HDSD^�HKTYQKOB=�VQD�S�FB^�LTDAGTGLY�
D`OM[Z\� PFDCDVGLTBFF\]� QGcDS� QBHLQM� G� iDOPMQDS� EGLHKOLM=�
DLFDSFMN�iKFHZGN�HDQDO\]�G�[MHTUVMBQLN�S�cOB[BFQMZGG�G�±�GTG�
MSQDcOB[BFQMZGG� FBHDQDODCD� LK`�BHQM�� �DDQSBQLQSKUfGB� QGc\�
QBHLQM�G�iDOPMQ\�EGLHKOLM�`\QKUQ�S�OM[TGVF\]�HDPPKFGHMQGSµ
F\]�LOBEM]j�KLQFD^=�cGLYPBFFD^=�HDPcYUQBOFD-DcDLOBEDSMFFD^��

cDPGFMFGN�[MLTKAGSMUQ�QMHGB�G[�FG]�HMH�]MOMHQBOGLQGHM=�OBµ
[UPB=� MSQD`GDCOMiGN=� PBPKMO\=� OBHOKQGFCDSDB� D`�NSTBFGB=�
FM^P�cBOLDFMTM=�_MOA=�HMOGHMQKOM=�cDOQOBQ=�MSQDcDOQOBQ=�cLGµ
]DTDCGVBLHG^�ODPMF=�ODPMF-SDLcGQMFGB=�cOBELQMSTBFGB�FM�HDFµ
iBOBFZGG=�cDLSNfBFGB�cD�FBHDQDODPK�[FMVGPDPK�cDSDEK=�L`DOµ
FGH�S�VYU-T��VBLQY�G�EO��

�OBELQSM�G�LcDLD`\�OB_BFGN�D`LKAEMBPD^�HDPPKFGHMQGSFD^�
G� HDCFGQGSFD^� [MEMVG� SBLYPM� OM[FDD`OM[F\� cD� LSDB^� iDOPB� G�
SBLYPM�SMOGMQGSF\�cD�LSDBPK�iKFHZGDFMTK���SBEBFGN�D�LK`�BHQB�
cOB[BFQMZGG�G�±�GTG�MSQDcOB[BFQMZGG�FB�QDTYHD�D`�BHQGSGOKUQLN�
cOG�SDLcOGNQGG�FDLGQBTBP�HKTYQKO\�cDODAEBFFDCD�QBHLQM�~S�_Gµ
ODHDP�LP\LTB�=�FD�G�MHQGSGOKUQLN�G�LD-MHQGSGOKUQLN=�S�QDP�VGLTB�
G�QDCEM=�HDCEM�ZBTY�GFQBOMHZGG�FB�GPBBQ�FGVBCD�D`fBCD�L�[MEMVMµ
PG�D`LKAEMBPDCD� QGcM��
QPBVBFF\^�|iiBHQ�DLFDS\SMBQLN�FM� MFµ
QODcDZBFQOGVFDLQG�HMOQGF\�PGOM�G�BEGFGVFDCD=�G�HDTTBHQGSFDµ
CD�LK`�BHQDS=�FM�MFQODcDPDOiFDLQG�SLB]�cOBELQMSTBFG^�VBTDSBHM=�
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M�QMHAB�FM�EBNQBTYFDLQG�HMH�DEFD^�G[�FMG`DTBB�[FMVGP\]�GcDLQMµ
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